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La elaboracién del Plan de Desarrollo
de la Unidad Académica de Enfermeria
responde a la necesidad institucional de
planificar ~de  manera  estratégica,
participativa y prospectiva el rumbo
académico, cientifico y social de nuestra
Unidad, en concordancia con el Modelo
Académico UAZ Siglo XXl y con los
lineamientos establecidos en el Plan de

Desarrollo Institucional de la Universidad

Auténoma de Zacatecas (PDl UAZ 2025- Dra. Esther Palacios Rodriguez
2029).

Este documento constituye un instrumento fundamental de gestién académica,
orientado a fortalecer la calidad educativa, la pertinencia social, la responsabilidad
universitaria y la mejora continua de los programas de Enfermeria, Nutricion, Fisioterapia y
Salud Publica, atendiendo los retos actuales del sistema de salud y las demandas de
formacién de profesionales altamente competentes, éticos y comprometidos con el
desarrollo sostenible.

El Plan de Desarrollo se construye a partir de un anélisis critico del contexto interno
y externo, de los resultados de los procesos de evaluacién y acreditacién, asi como de la
participacion activa de la comunidad académica, lo que permite definir objetivos
estratégicos, lineas de accién y metas claras, orientadas al fortalecimiento de la docencia,
la investigacion, la vinculacién, la internacionalizacién, la infraestructura y la gestiéon
académico-administrativa.

Con este esfuerzo colectivo, la Unidad Académica de Enfermeria refrenda su
compromiso con la excelencia académica, la transparencia, la rendicién de cuentas y el
impacto social, consolidandose como un referente en la formacién de profesionales de la

salud al servicio de la sociedad en los ambitos local, regional, nacional e internacional.
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PRESENTACION

El Plan de Desarrollo de la Unidad Académica de Enfermeria (UAE) constituye el
instrumento rector de planeacién estratégica que orienta las acciones académicas,
administrativas y de gestién de la Unidad en el mediano y largo plazo, en congruencia con
el Modelo Académico UAZ Siglo XXI, el PDI-UAZ 2025-2029 y los principios de calidad,
pertinencia social y responsabilidad universitaria.

Este Plan integra las aspiraciones, retos y compromisos de |los programas educativos
de Enfermeria, Nutricién, Fisioterapia y Salud Publica, considerando las demandas actuales
y futuras del sistema de salud, asi como las recomendaciones derivadas de los procesos de
evaluacion y acreditacion nacionales e internacionales, particularmente los establecidos por
CIEES, COMACE y el Sistema de Evaluaciéon y Acreditacion de la Educacion Superior (SEAES).

El documento se sustenta en un diagnostico integral del contexto interno y externo,
que incluye el andlisis de fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas, el desempefio
académico, los resultados de aprendizaje, la productividad académica, la vinculacién con el
entorno y la disponibilidad de infraestructura y recursos. A partir de este analisis, se definen
objetivos estratégicos, lineas de accion, metas e indicadores, orientados a fortalecer la
calidad de la docencia, la investigacion, la innovacién, la internacionalizacién, la vinculacién
social y la gestion académica.

El Plan de Desarrollo de la UAE es resultado de un proceso participativo y colegiado,
que refleja el compromiso de autoridades, docentes, estudiantes y personal administrativo
con la mejora continua, la transparencia y la rendicién de cuentas, y se concibe como un
documento dindmico, sujeto a seguimiento, evaluacion y actualizacién permanente.

Con su implementacién, la UAE reafirma su vocacion institucional de formar
profesionales de la salud altamente competentes, éticos y socialmente responsables,
capaces de incidir positivamente en la salud y el bienestar de la sociedad, contribuyendo al
desarrollo sostenible y al fortalecimiento del papel de la Universidad Auténoma de

Zacatecas en los ambitos local, regional, nacional e internacional.
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FUNDAMENTO NORMATIVO

El sustento normativo para la operacion de las diferentes unidades académicas que

integran la UAZ, se basa en:

e Ley Organica de la UAZ:

Articulo 9 fraccién lli;
Crear, modificar, suspender o suprimir las unidades académicas, culturales,
administrativas y de servicio, sobre la base de las demandas sociales y sus posibilidades

propias de recursos, previo dictamen y autorizacién en su caso, del Consejo Universitario.

Articulo 37 fraccioén |;

Elaborar los proyectos de plan de desarrollo y de presupuestos y programas de érea,
tomando en cuenta las propuestas de los consejos de las unidades académicas, para
ponerlos a consideracion del Consejo Universitario, a efecto de que se integren al plan de

desarrollo institucional y a los correspondientes programas operativos.

Estatuto General UAZ:

Articulo 74 fraccion lll;

Supervisar el desarrollo y funcionamiento de la unidad académica respectiva.

Articulo 77 fraccién IV;
Colaborar con el Rector y la Unidad de Planeacién, en la elaboracién del Plan de

Desarrollo de la unidad correspondiente, para su aprobacién.
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METODOLOGIA

La elaboracién del Plan de Desarrollo de la Unidad Académica de Enfermeria (UAE) se
realizd mediante una metodologia sistematica, participativa y orientada a la mejora
continua, que permite asegurar la congruencia institucional, la pertinencia social y la calidad

académica de las acciones estratégicas propuestas.

1. Enfoque metodolégico

El Plan se sustenta en un enfoque de planeacién estratégica, con orientaciéon a
resultados, enfoque por competencias y responsabilidad social universitaria, en
concordancia con el Modelo Académico UAZ Siglo XXI, el PDI-UAZ 2025-2029 y los criterios
y estandares de calidad establecidos por CIEES, COMACE y el SEAES.

2. Fases de la metodologia

Fase I. Analisis del contexto y diagnéstico institucional
Se realizé un diagnéstico integral del entorno interno y externo de la UAE, que
incluyé:
« Analisis de fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas (FODA).
e Revision de indicadores académicos: ingreso, permanencia, egreso, titulaciéon y
desempeno profesional.
e Andlisis de la planta docente, cuerpos académicos, productividad académica e
investigacion.
« Evaluacion de infraestructura, recursos tecnolégicos y escenarios de aprendizaje.
e Revisidon de resultados de evaluaciones externas, procesos de acreditacion y
recomendaciones de organismos evaluadores.
e Esta fase permitié identificar problematicas prioritarias, areas de oportunidad y

capacidades institucionales.
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Fase Il. Consulta y participacion colegiada

El Plan se construyé a partir de un proceso participativo, que involucré:
Autoridades académicas y administrativas.

Personal docente y cuerpos académicos.

Organos colegiados.

Aportaciones de estudiantes y egresados.

Informacién proveniente de empleadores y sectores vinculados al ambito de la salud.

Este proceso garantizé la pertinencia, viabilidad y apropiacién institucional del Plan.

Fase lll. Definicion de misién, vision y objetivos estratégicos

Con base en el diagnéstico y la consulta colegiada, se revisaron y alinearon:

La mision y vision de la UAE.

Los objetivos estratégicos institucionales.

Las prioridades académicas y de gestion.

Esta alineacién aseguré la coherencia entre el quehacer sustantivo de la Unidad, el

PDI-UAZ 2025-2029 y las exigencias de los organismos evaluadores.

Fase IV. Formulacién de lineas de accién, metas e indicadores

Se establecieron lineas de accién estratégicas para cada objetivo, acompafadas de:
Metas claras y medibles.
Esta fase permitira el seguimiento sistematico, la evaluacién del impacto y la toma

de decisiones informada.

Fase V. Implementacion, seguimiento y evaluacion

El Plan de Desarrollo se concibe como un documento dinamico, sujeto a:
Seguimiento periddico mediante indicadores.

Evaluacién continua de resultados.

Ajustes y retroalimentacion derivados de los procesos de evaluacidn interna y
externa.

Esta fase fortalece la cultura de la calidad, la rendicion de cuentas y la mejora
continua.
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CONTEXTO EDUCATIVO

Internacional

Actualmente en el contexto global el desarrollo estratégico de la educacién gira en
torno a la politica educativa internacional impulsada por el Banco Mundial (BM), Fondo
Monetario Internacional (FMI), la Organizacién para la Cooperaciéon y el Desarrollo
Econémicos (OCDE) y la Organizaciéon de las Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia
y la Cultura (UNESCQO), organismos que marcan la pauta para el desarrollo de los procesos
educativos a partir de la definicién de recomendaciones para incentivar y mejorar la calidad.
En relacién a ello, la estrategia 2020 para el sector educativo, impulsada por el Grupo del
Banco Mundial (BM, 2020), no es Unicamente la escolarizacién, sino el aprendizaje; bajo la
premisa de que el crecimiento, desarrollo y reduccién de la pobreza dependen de los
conocimientos y capacidades que adquieran las personas y no solo de la cantidad de afos
que pasan en un aula. De lamisma forma, el BM (2022), la sehala como un factor que impulsa
el desarrollo, reduce la pobreza, mejora la salud, fomenta la igualdad de género, la paz y
estabilidad.

De igual manera, la organizacion de las Naciones Unidas (ONU), en el 2015 crea los
17 Objetivos de Desarrollo Sostenible con el propésito de lograr las metas de la Agenda
2030; las cuales plantean un plan comun de paz y prosperidad para los pueblos y el planeta
en el presente y en el futuro. En la busqueda por alcanzar los Objetivos del Desarrollo
Sostenible (ODS), especificamente el objetivo cuatro, relacionado con “Garantizar una
educacién inclusiva, equitativa y de calidad y promover oportunidades de aprendizaje
durante toda la vida para todos”, se han logrado grandes avances en materia de educacién,
sobre todo en cuanto a matricula, permanencia e igualdad de género; esto ha dado lugar a
otro tipo de desafios entre los que destacan la calidad de la educacién (Secretaria de
Economia e Instituto Nacional de Estadistica y Geografia, 2025).

Las instituciones educativas, en particular aquellas dedicadas a la formacion de
recursos humanos en el dmbito de la salud, son reconocidas como actores estratégicos para
el cumplimiento de dichos objetivos, al generar capital humano calificado y socialmente

responsable.
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Particularmente el Objetivo de Desarrollo Sostenible 3, que busca garantizar una
vida sana y promover el bienestar para todas las personas en todas las edades, establece
como ejes prioritarios el fortalecimiento de los sistemas de salud, la promocién de la salud,
la prevencion de enfermedades, la atencidn integral y la cobertura sanitaria universal. Este
objetivo reconoce de manera implicita la obligacion de los Estados de formar, capacitar y
fortalecer los recursos humanos en salud, como condicién indispensable para garantizar el
derecho humano a la salud, consagrado en diversos tratados internacionales y en los
marcos constitucionales y legales nacionales.

En este contexto, la formacién académica en enfermeria, salud publica, nutriciéon y
fisioterapia se encuentra juridicamente justificada como una funciéon esencial para la
implementacién de politicas sanitarias, la mejora de los servicios de salud y la reduccién de
desigualdades en el acceso a la atencion (Organizacion Mundial de la Salud, 2016).

Por otro lado, el Objetivo de Desarrollo Sostenible 4, encaminado a garantizar una
educacion inclusiva, equitativa y de calidad y promover oportunidades de aprendizaje
permanente para todos, establece la obligacién de asegurar una educacién superior
pertinente, accesible y orientada al desarrollo de competencias profesionales, cientificas,
éticas y sociales. Desde esta perspectiva, la educacién superior en ciencias de la salud
adquiere un caracter estratégico, al vincular la formaciéon académica con las necesidades
reales de la poblacién y con los principios del desarrollo sostenible. La implementacién de
programas educativos en areas como enfermeria, salud publica, nutricién y fisioterapia se
alinea con los mandatos internacionales de calidad educativa, equidad y responsabilidad
social.

A través de la Direccién de Educacién y Competencias, se plantean como retos
mundiales la identificaciéon y desarrollo de competencias adecuadas para que la persona
obtenga mejores empleos y asi mejore su calidad de vida. Entre sus objetivos se encuentra
"brindar asistencia a las economias miembros y asociadas de la OCDE para la planificacion y
gestiéon de sus sistemas educativos, asi como para la implementaciéon de reformas. La
finalidad es que sus ciudadanos puedan desarrollar los conocimientos, competencias,
actitudes y valores que necesitan a lo largo de su vida" (OCDE, 2019, p. 4).

Una de las estrategias para cumplir con los objetivos es la medicion de las
oportunidades, logros educativos y adquisicion de competencias, la cual se realiza a través

del conocido Programa para la Evaluacién Internacional de Alumnos (PISA). Dentro de los
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objetivos de estas pruebas y programas se encuentra la evaluacién, el monitoreo de los ODS
de las Naciones Unidas sobre educacion, especificamente el relacionado con garantizar una
educacion inclusiva, equitativa y de calidad, asi como promover oportunidades de
aprendizaje durante toda la vida para todos.

Por su parte, la UNESCO, en la Tercera Conferencia Mundial de Educacién Superior
realizada en mayo de 2022, hace un llamado a la transformacién a los estados miembros. En
ella se establecen los principios claves que deben orientar la transformacion, entre los que
se encuentran la inclusién y la diversidad; la protecciéon de la libertad académica; la
integridad y la ética, el compromiso con la sostenibilidad y la responsabilidad social.
También senala las transiciones para favorecer enfoques mas transdisciplinarios, flexibles y
sostenibles del aprendizaje y el conocimiento que respondan a las necesidades de la
sociedad, colocando la tecnologia al servicio de la eficacia, el aprendizaje y la investigacion;
se destaca la urgencia de la transformacion para hacer frente al cambio climatico y a las
desigualdades como imperativo ético de las instituciones de educacion superior.

Bajo el mismo tenor, el Grupo de expertos sobre las universidades y la Agenda 2030
de la UNESCO, mencionan en su informe tres temas principales: superar los limites
disciplinarios, promover una base de conocimientos verdaderamente global en favor de los
ODS y ampliar las alianzas con la sociedad civil, asi como también anticipar que la movilidad
de los estudiantes pueda duplicarse durante esta década. Asimismo, sefalan que el derecho
a una educacién de calidad global y un aprendizaje que desarrolle las capacidades de los
individuos de trabajar juntos en beneficio comun, constituyen la base de un futuro educativo
prospero y diverso.

Entre los indicadores de internacionalizacién establecidos por la UNESCO
destacan seis dimensiones (investigacién, estudiantes, profesorado, curriculum,
compromiso, gobernanza) 15 elementos y 15 indicadores indispensables. Destacan como
proyectos de investigacidén con colaboracién internacional, publicaciones reconocidas a
nivel mundial, estudiantes con experiencia internacional en el idioma inglés, perfil
Internacional del equipo profesorado, cursos con un componente internacional y recursos
humanos involucrados en actividades de internacionalizacién, entre otros.

Por otro lado, las modalidades de los diferentes indicadores sefialan como los mas
importantes el porcentaje de proyectos de investigacién que involucran asociacién vy

colaboracién internacional, porcentaje de estudiantes internacionales, donde ya existe
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movilidad laboral al pais de Alemania, que para obtener la oportunidad se requiere nivel B1
para cumplir con los requisitos de convocatoria, porcentaje de docentes internacionales,
numero de asignaturas que involucran a un socio en otro pais, nimero de socios extranjeros
con los que se ha realizado al menos una actividad académica y porcentaje de personal
administrativo competente en mas de un idioma de trabajo, comenzando con la oferta de
diplomado del idioma inglés.

Por otra parte, el gran tema del siglo XXl es el referido a la pandemia generada por
la enfermedad Covid-19. Cada territorio vital, cada &mbito social a lo largo y ancho del
mundo, experimenta los efectos de una pandemia que ha desbordado las previsiones de la
vida publica en todos sus niveles y dimensiones, generando un amplio debate en
practicamente cada disciplina académica y cientifica para elucidar sus riesgos, efectos y
alternativas de solucién.

Es por ello que la educacion, y sobre todo la educacién superior, cuyo comun
denominador estd centrado en la formacién para la vida profesional y la convivencia
ciudadana adulta, ha planteado retos para las instituciones, que se han visto comprometidas
a ofrecer modalidades emergentes de ensenanza, para trasladar determinadas materias y
contenidos desde las aulas hacia los entornos digitales; en este sentido, las dificultades de
acceso a infraestructura digital y conectividad por parte de los diversos actores de la
educacion superior, son un compromiso coherente con los derechos humanos y el bien

comun, destacando aspectos éticos, incluyentes y equitativos.

Nacional

México no es ajeno a las tendencias anteriores. Se visualiza a la educacién y las
competencias como los pilares para garantizar crecimiento y prosperidad futura y, por
tanto, un elemento esencial para una economia moderna. Gracias a la educacién superior
los estudiantes pueden desarrollar competencias, conocimientos técnicos y disciplinares
basicos y avanzados, que les permitan desenvolverse en diversas ocupaciones laborales
(Organizacién para la Cooperacién y Desarrollo Econémico, OCDE, 2019).

El ente rector de la politica educativa nacional para las instituciones de educacion
superior en México es el Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030. Derivado de ello las

universidades deben:
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Visualizar a la educacién superior como un derecho social y bien publico. La
educacién es concebida como un derecho del pueblo y una obligacién del Estado,
sustentada en principios como la justicia social, la equidad y el bienestar,
priorizando a los jovenes histéricamente excluidos. Bajo esta perspectiva, las
instituciones de educacién superior deben planear con enfoques inclusivos, de
permanencia y equidad.

Enfoque humanista e integral de la formacién en educaciéon superior. Esta
perspectiva implica impulsar una formacién integral que combine conocimientos
cientificos, pensamiento critico, valores éticos, compromiso social y bienestar
comunitario, bajo la premisa de que las universidades son agentes de
transformacién social y cultural. Esta politica implica modelos educativos
centrados en estudiante y bajo una visién de responsabilidad social.

Expansion de la educacién superior con pertinencia social. EIl PND plantea el
crecimiento de universidades publicas y tecnolégicas, asegurando que la oferta
educativa sea pertinente a las necesidades regionales, productivas, sociales y
ambientales del pais. Esta politica implica que las universidades deben basar su
diversificacion educativa y crecimiento basados en diagndsticos territoriales y
vinculacién con sectores estratégicos.

Educacién superior como motor cientifico, tecnolégico y de innovacién. Una
prioridad es fortalecer a México como una potencia cientifica y tecnoldgica, a
través del desarrollo de las ciencias basicas, sociales, humanidades e innovacioén
aplicada, vinculadas al desarrollo nacional y a la soberania tecnolégica; lo que
implica el fomento de la investigacion, el posgrado, la transferencia de
conocimiento e innovacion social.

Internacionalizacibn con  soberania y cooperacion  solidaria. La
internacionalizacién se concibe desde una légica de cooperacién académica
solidaria, respetuosa de la soberania nacional y orientada al intercambio
cientifico, cultural y tecnolégico con impacto social. Bajo esta linea, las
universidades deben promover convenios estratégicos, la movilidad estudiantil
con sentido social y redes de investigacion.

Inclusién, interculturalidad y reconocimiento de la diversidad. Esta politica

implica impulsar una educacién superior intercultural, con respeto a la diversidad
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linglistica, cultural y epistemolégica; derivado de ello es necesario que se
fortalezcan las politicas institucionales de interculturalidad, inclusién curriculary
acceso equitativo.

7. lgualdad sustantivay perspectiva de género en la educacién superior. La igualdad
de género es un eje transversal. Se promueven entornos universitarios libres de
violencia, con igualdad de oportunidades, liderazgo femenino vy
corresponsabilidad social de los cuidados.

8. Innovacién publica, digitalizacién y transformacién institucional. Destaca como
prioridad el impulso a la digitalizacion y modernizaciéon institucional, el uso
estratégico de tecnologias, datos y plataformas digitales para mejorar la calidad
educativa, la gestidn universitaria y la transparencia. Lo anterior se traduce en
universidades inteligentes, con gobernanza digital y mejora continua.

9. Vinculacion universidad-Estado-sociedad para el desarrollo nacional. Las
universidades deben ser concebidas como aliadas estratégicas del desarrollo
nacional, vinculadas a politicas publicas, bienestar social, desarrollo sustentable
y economia moral. Bajo este tenor se deben fortalecer la extension universitaria,
el servicio social, las practicas comunitarias y la transferencia social del

conocimiento (Gobierno de México, 2025).

Por otro lado, el Programa Sectorial de Educacion (PSE) 2025-2030 reconoce a la
educacion superior como un derecho social, un bien publico y una responsabilidad ineludible
del Estado, estableciendo como objetivo prioritario garantizar el acceso, la permanencia, la
trayectoria formativa y la conclusién oportuna de los estudios universitarios, con especial
atencion a los grupos histéricamente excluidos. En este sentido, las instituciones educativas
deben alinearse con el mandato federal de ampliar la cobertura con equidad, diversificar la
oferta educativa y fortalecer modalidades flexibles, no escolarizadas y apoyadas en
tecnologias digitales, contribuyendo asi al cumplimiento del caracter obligatorio de la
educacién superior

Asimismo, el PSE orienta a las universidades publicas a asegurar la pertinencia
social, territorial y productiva de sus programas educativos, promoviendo una formacion
que responda a las necesidades regionales y a los retos del desarrollo nacional. En
congruencia con ello, se deben contemplar acciones orientadas a la actualizacién curricular,

la vinculacién con los sectores social, productivo y gubernamental, y el fortalecimiento de
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programas estratégicos que incidan en el bienestar social, la sostenibilidad y la
transformacion del entorno.

En concordancia con el enfoque del Humanismo Mexicano y los principios de la
Nueva Escuela Mexicana, el Programa Sectorial de Educacion establece que la educacién
superior debe propiciar una formacién integral, sustentada en el desarrollo de
conocimientos cientificos, pensamiento critico, valores éticos, compromiso social, respeto
a los derechos humanos e interculturalidad. Bajo este marco, las universidades deben
incorporar ejes transversales orientados a la igualdad sustantiva, la interculturalidad, la
inclusion, la sostenibilidad y la construccién de una cultura de paz.

El PSE también mandata la consolidacién de entornos universitarios seguros, libres
de violencia y discriminacién, asi como la transversalizacion de la perspectiva de género en
las funciones sustantivas y adjetivas de las instituciones de educacién superior. En atencion
a ello, se deben considerar politicas institucionales, normativas y operativas para la
prevencion, atencion y erradicacion de la violencia, asi como para la promocion de la
igualdad de oportunidades y el ejercicio pleno de los derechos de la comunidad universitaria.

En relacion con el fortalecimiento académico, el Programa Sectorial de Educacion
reconoce al personal docente y de investigacion como pilar fundamental de la calidad
educativa, promoviendo su formacidon continua, profesionalizacién, actualizaciéon
pedagdgica e incorporacion de innovaciones didacticas y tecnolégicas. En congruencia con
ello, se deben contemplar estrategias para el desarrollo del personal académico, el impulso
a lainnovacién educativa y el fortalecimiento de la funcién docente.

De igual forma, el PSE establece que las universidades publicas deben consolidar su
papel en la generacion de conocimiento, la investigacion cientifica, el desarrollo tecnolégico
y la innovacién, orientados a la atencién de problematicas nacionales y al desarrollo
sostenible. En este marco, es necesario incorporar acciones para fortalecer la investigacion
con impacto social, la transferencia del conocimiento y la articulacion con politicas publicas.

Finalmente, el Programa Sectorial de Educacion subraya |la necesidad de contar con
infraestructura educativa digna, accesible, incluyente y sostenible, asi como con procesos
de modernizacion institucional, digitalizacién y mejora continua de la gestidn universitaria.
En atencion a ello, se deben contemplar lineas estratégicas orientadas al fortalecimiento de
la infraestructura fisica y tecnoldgica, la conectividad, la sostenibilidad ambiental y la

eficiencia administrativa (Secretaria de Educacién Publica 2025).
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Por su parte, la Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion
Superior (ANUIES), propone seis proyectos alineados al PSE, para fortalecer la educacién
superior en México, tales proyectos son:

1. Mejor gobernanza para el desarrollo del sistema de educacion superior. Entre
otros aspectos, se establece el mantener una eficiente comunicacién entre las
instituciones que conforman la Asociacién, coordinar el funcionamiento de los
organos colegiados y dar seguimiento a sus acuerdos y difundirlos; ademas de
poner en operacioén proyectos de gran relevancia para el avance de la educacién
superior en nuestro pais. Por otro lado, también se plantea conocer, analizar y
evaluar permanentemente la pertinencia del marco normativo que rige la
educacién superior en México, con la finalidad de proponer las adecuaciones
necesarias conforme a la realidad de la dindmica educativa y social.

2. Atencion alaobligatoriedad y gratuidad. Ampliacién de la cobertura con equidad.
En este proyecto se abordan diferentes aspectos como el médulo de consulta de
la oferta educativa en México, que plantea el desarrollo de una herramienta que
garantice la confiabilidad, pertinencia y actualizacién de la informacién publicada.
Ademas del estudio de abandono en Educacién Superior a consecuencia de los
impactos por la Pandemia por COVID-19 vy, las acciones para el fortalecimiento
de la oferta educativa de educacién superior en las diversas modalidades a partir
de la experiencia obtenida durante el confinamiento nacional provocado por el
COVID-19.

3. Mejora continua de la educacién superior, donde se abordan aspectos como las
tendencias en la educacion superior en el ambito de la Educacién 4.0, la era
digital y la cuarta revolucién industrial. Otro rubro de gran relevancia que se
plasma en este proyecto es la internacionalizacién de la educacién con el
aprendizaje de un segundo idioma, cuyo objetivo es contribuir a la mejora de la
calidad de la educacion superior mediante la inclusiéon de una dimension global e
intercultural, en los fines, funciones y estructuras de las instituciones de
educacién superior. Se aborda también, el fortalecimiento de la vinculacién,
cooperacién académica, ciencia y tecnologia e innovacién de las IES asociadas a
la ANUIES.
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4. Ejercicio de la responsabilidad social. Proyecto donde se tratan aspectos entre
los que se encuentran la consulta e identificacion de la contribucion de las IES al
cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible, al desarrollo local y
regional. El fomento a la cultura de la transparencia y la rendicién de cuentas en
las Universidades Publicas de Educacién Superior.

5. Certezajuridica y presupuestal para el desarrollo de la educacién superior. Donde
se abordan aspectos como la gestidén de recursos presupuestales necesarios
para lograr que las Instituciones Publicas de Educacién Superior se fortalezcan y
cumplan de manera oportuna con sus funciones sustantivas.

6. Incrementar la efectividad de la Secretaria General Ejecutiva. Proyecto que
incluye diversos rubros entre los que se encuentran, los mecanismos para el
ingreso y permanencia de las instituciones de educacién superior en la ANUIES.

Por su parte, la Ley General de Educacion Superior (Camara de Diputados del H.
Congreso de la Unién, 2021), plantea que las universidades deberan promover el desarrollo
humano integral de los estudiantes a través de garantizar capacidades y habilidades para
resolver problemas, combate a todo tipo de violencia o discriminacién, cuidado del medio
ambiente con énfasis hacia estilos de vida sustentables, formacion de habilidades digitales,
ampliacién de oportunidades con la integracion del idioma inglés, y el uso responsable de
las tecnologias de la informacién, asi como fortalecimiento de la capacidad para aprender,
sentir, actuar y desarrollarse como persona integrante de una comunidad, todo lo anterior
a través del fomento de valores como la honestidad, integridad, justicia, igualdad,
solidaridad, reciprocidad, lealtad, libertad, gratitud y participacion democratica.

De igual forma, resalta que el propésito de la educacion superior es formar
profesionales con vision cientifica, tecnoldgica, innovadora, humanista e internacional, con
conciencia ética y solidaria, pensamiento critico y creativo, asi como capacidad innovadora
y emprendedora; de igual manera plantea promover la actualizacién y el aprendizaje a lo
largo de la vida e impulsar la investigacion, lainterculturalidad, el arte, la culturay el deporte.
Aspectos, estos ultimos, que se han integrado paulatinamente en los planes y programas
de estudio a nivel nacional.

Por otro lado, desde el mismo Congreso, se estipula que se deberan impulsar
acciones educativas innovadoras que contribuyan a lograr una educacion de excelencia e

incremento de la cobertura, a través de la oferta de programas en otro tipo de modalidades
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diferentes a la escolarizada. Desde esta perspectiva, el quehacer de la educacion superior se
orientara bajo el criterio de la excelencia educativa donde el estudiante sea el centro del

proceso educativo (Camara de Diputados del H. Congreso de la Unién, 2021).

Estatal

A nivel estatal, el Plan de Desarrollo de Zacatecas 2022-2027 es el principal
referente para definir el rumbo de la educacién superior. En éste se establece que la
educacién superior constituye un eje estratégico para el desarrollo social, econémico y
cultural del estado, reconociendo a las universidades publicas como instituciones clave para
la formacién de capital humano, la generaciéon de conocimiento y la atencién de los
problemas estructurales de la entidad. En este sentido, el PED subraya la responsabilidad
del Estado y de las instituciones de educacién superior de garantizar una formacion
pertinente, incluyente y de calidad, alineada a las necesidades regionales

El documento rector de la planeaciéon estatal plantea como prioridad la ampliacion
del acceso y la permanencia en la educacién superior, particularmente para jovenes en
situacion de vulnerabilidad, zonas rurales y regiones con rezago social. Para ello, se impulsa
el fortalecimiento de las universidades publicas, la diversificacion de la oferta educativa y el
desarrollo de modalidades flexibles que favorezcan la continuidad de las trayectorias
escolares.

El Plan Estatal de Desarrollo (PED) enfatiza que la educacién superior debe
garantizar pertinencia social y vinculacién con el desarrollo regional, promoviendo
programas académicos congruentes con las vocaciones productivas, sociales, culturales y
ambientales del estado de Zacatecas. Se reconoce la necesidad de fortalecer la vinculacién
universidad-sociedad-gobierno, asi como la transferencia del conocimiento para atender
problematicas prioritarias como la salud, el bienestar social, la sustentabilidad y el desarrollo
comunitario.

Asimismo, el PED establece como lineamiento central el fortalecimiento de la
calidad académica, mediante la mejora continua de los programas educativos, la
actualizacion curricular, la formacion y profesionalizacion del personal académico, y el
impulso a la evaluacién y acreditacion de programas. Este enfoque respalda la incorporacion
de politicas institucionales de aseguramiento de la calidad, innovaciéon educativa y

desarrollo docente .
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En materia de investigacidn, ciencia y tecnologia, el PED reconoce a las
universidades como pilares del desarrollo cientifico y la innovaciéon regional, promoviendo
la investigacion con impacto social, la generacién de conocimiento pertinente y la
articulacién con los sectores productivo, social y gubernamental. Este lineamiento permite
sustentar la inclusion de acciones orientadas al fortalecimiento de la investigacion, el
posgrado y la innovacién social.

El PED incorpora de manera transversal los principios de igualdad sustantiva,
perspectiva de género, interculturalidad y derechos humanos, estableciendo la necesidad
de construir entornos educativos seguros, libres de violencia y discriminacion. Finalmente,
el documento destaca la importancia de la modernizacién institucional, la digitalizacion y el
fortalecimiento de la infraestructura educativa, como condiciones para mejorar la calidad de
los servicios educativos y la gestion universitaria, lineamiento que respalda la incorporaciéon
de estrategias de innovacion tecnoldgica, mejora de infraestructura y sostenibilidad
(Gobierno del Estado de Zacatecas, 2022).

El Gobierno del Estado de Zacatecas (2021), especificamente en el Sistema
Educativo de Zacatecas (SEZ), conformado por todas las instituciones educativas, tanto
publicas como privadas, de los niveles educativos inicial, preescolar, primaria, secundaria,
media superior y superior en sus diferentes modalidades educativas, destaca que la
educacion resulta fundamental en el papel de una sociedad, ya que es mediante ella como
se lograr el bienestar social y econdmico de dicha sociedad y en consecuencia de la nacién
en general.

Al implementar politicas de desarrollo inclusivas para ampliar y profundizar en los
derechos universales de acceso a la educacién, se garantiza el ejercicio de libertad, la
igualdad y la convivencia armoénica de la sociedad, para ello, el gobierno zacatecano se
plantea las siguientes estrategias:

e Ampliar la cobertura de programas federales para becas y apoyos para la educacioén, a fin
de favorecer la inclusién y permanencia de los estudiantes.

e Dignificar la infraestructura educativa para mejorar el sentido de pertenenciay el bienestar
de la comunidad escolar.

e Fortalecer la integracion de Zacatecas en el plan educativo nacional e internacional, para

conjuntar los esfuerzos que permitan alcanzar mejores resultados.
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e Impulsar el fortalecimiento de las instituciones formadoras y de capacitacién docente y
para el trabajo a fin de mejorar la preparacién docente.

e Vincular la educacion media y superior al sistema productivo para mejorar la
competitividad estatal.

e Disenar e implementar programas compensatorios para impulsar las politicas de género e
inclusién en la educacién.

e Atender las desigualdades generadas por la pandemia en materia de conectividad y
equipos tecnolégicos en las escuelas, para disminuir los niveles de exclusién.

Acorde con las tendencias anteriores, el Plan de Desarrollo Institucional 2025-2029
de la Universidad Auténoma de Zacatecas, tiene como parte de su mision la formacion
integral de profesionales con compromiso ético, pensamiento critico y responsabilidad
social, mediante una educacién publica inclusiva, equitativa y de calidad. Esto a través de
cuatro ejes rectores y tres transversales que de manera continua deberan ser impulsados

durante el periodo de la administracién (Universidad Autonoma de Zacatecas, 2025).

Institucional
Modelo Académico UAZ Siglo XXI

La Unidad Académica de Enfermeria fundamenta el disefio, la operacién y la
evaluaciéon de sus programas educativos en el Modelo Académico UAZ Siglo XXI, como
marco orientador de la formacién integral y de la mejora continua de la calidad educativa.
Este modelo constituye la base conceptual y metodoldgica que guia los procesos de
ensefianza-aprendizaje en los programas de Enfermeria, Nutricién, Fisioterapia y Salud
Pablica, asegurando la congruencia entre los propésitos formativos, los perfiles de egreso,
los resultados de aprendizaje y las demandas del entorno social y del sistema de salud.

La implementacién del Modelo Académico se refleja en la formacién por
competencias, la flexibilidad curricular, la centralidad del estudiante, el enfoque humanista
y ético, asi como en la integracion de la investigacién, la innovacién, la vinculacién social y
el uso pertinente de las tecnologias educativas. Estos elementos favorecen trayectorias
académicas pertinentes, el desarrollo del pensamiento critico y la adquisicién de
competencias profesionales para la atencion integral de la persona, la familia y la

comunidad.
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En este sentido, los programas educativos de la Unidad Académica incorporan los
principios de interdisciplinariedad, interculturalidad, responsabilidad social universitaria,
movilidad académica e internacionalizacidn, en concordancia con el Plan de Desarrollo
Institucional y los estandares de calidad establecidos por los organismos evaluadores y
acreditadores, particularmente CIEES y el SEAES.
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De esta manera, la Unidad Académica garantiza que la aplicacion sistematica del
Modelo Académico UAZ Siglo XXI contribuya al fortalecimiento de la calidad académica, la
pertinencia social y el impacto formativo de sus programas educativos, consolidando la

formacién de profesionales de la salud competentes, éticos y socialmente responsables.
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NORMATIVIDAD EN SALUD

Nacional

El Programa Sectorial de Salud (PSS) 2025-2030 constituye un referente fundamental
para la planeacién estratégica de las instituciones de educacién superior que forman
recursos humanos en el area de la salud, al establecer las prioridades nacionales para el
fortalecimiento del Sistema Nacional de Salud y reconocer a la formacién profesional como
un eje estratégico para garantizar el derecho a la proteccion de la salud de la poblacién.

En este marco, el Plan de Desarrollo de la UAE considera lo dispuesto en el
Programa Sectorial de Salud, el cual reconoce a las universidades publicas como instancias
clave en la formacién de profesionales competentes, éticos y socialmente responsables,
capaces de responder a los retos sanitarios actuales y futuros del pais.

El PSS establece como prioridad el fortalecimiento del modelo de Atencion Primaria
a la Salud, con énfasis en la promocién de la salud, la prevencion de enfermedades, la
atencion comunitaria y la reduccién de las desigualdades en salud. Asimismo, el Programa
Sectorial de Salud sefala la necesidad de que la formacién de recursos humanos en salud
sea pertinente, integral e interdisciplinaria, articulando conocimientos cientificos,
habilidades técnicas, valores éticos y compromiso social.

El documento sectorial también enfatiza la importancia de la coordinacién entre las
instituciones educativas y las instituciones del sector salud, particularmente en lo relativo a
la planeacion de la oferta educativa, el uso responsable de los campos clinicos, el desarrollo
de practicas profesionales y la prestacion del servicio social. En este sentido, es necesario
fortalecer los mecanismos de vinculacidon, corresponsabilidad y cooperacion
interinstitucional, garantizando procesos formativos de calidad y con alto sentido social.

De igual forma, el PSS reconoce la necesidad de impulsar la educacién continua, la
actualizacién profesional y el aprendizaje a lo largo de la vida del personal de salud, ante los
cambios epidemiolégicos, demograficos, tecnoldgicos y sociales. En congruencia, se
requiere promover la innovaciéon educativa, la incorporacién estratégica de tecnologias
digitales y el fortalecimiento de la educacién continua como funciones sustantivas en las
universidades.

Desde una perspectiva transversal, el PSS plantea la formacién de recursos

humanos con enfoque de equidad, interculturalidad, perspectiva de género y respeto a los
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derechos humanos, orientada a la atencién de poblaciones en situacién de vulnerabilidad
(Secretaria de Salud, 2025).

Estatal
Las politicas de salud en Zacatecas han estado en constante evolucién para mejorar
la cobertura, calidad y equidad del sistema sanitario. A continuacién, se mencionan las

principales acciones y prioridades en salud de los ultimos tres afios:

Ley de Salud del Estado de Zacatecas
En los ultimos anos, se han realizado reformas clave en la Ley de Salud del Estado
de Zacatecas, las cuales garantizan el derecho universal a la salud para todos los ciudadanos,
particularmente a quienes no cuentan con seguridad social. Las reformas mas recientes
abarcan:
e Cobertura universal y sin discriminacion.
¢ Fortalecimiento de la infraestructura sanitaria, con enfoque en la atencién
preventiva y la promocién de la salud mental y el manejo de adicciones.
e Participacion ciudadana y coordinacién interinstitucional con el Consejo Estatal
de Salud para elaborar y evaluar las politicas publicas.
Estas reformas son fundamentales para garantizar una atencién equitativa y sin

barreras, fortaleciendo tanto los servicios de salud primarios como los de especialidad.

Diagnoéstico Estatal Sectorial de Salud
Este documento proporciona un analisis profundo sobre los problemas de salud

mas prevalentes en la poblacion de Zacatecas, las politicas derivadas de este diagndstico se
centran en:

¢ Prevencién de enfermedades y atencién a la salud materno infantil.

e Enfermedades crénicas como la diabetes, hipertension y cancer.

e Cobertura de servicios en zonas rurales y marginadas.

El diagnostico también subraya la necesidad de politicas publicas que aborden los
determinantes sociales de la salud, como el acceso a agua potable, nutricién adecuada y

viviendas saludables.
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Programa Estatal de Salud y Bienestar Comunitario
Durante los tltimos afios, se han implementado programas federales y estatales de
salud enfocados en la mejora de las condiciones de vida de la poblacion en situacion de
vulnerabilidad:
¢ Salud y Bienestar Comunitario se ha enfocado en areas rurales de Zacatecas,
con proyectos orientados a promover habitos saludables, asi como programas
de educacion en salud.
e Estos programas fomentan la capacitacion comunitaria, empoderando a los
ciudadanos para que se involucren en la promocién de la salud.
Ademas, el Gobierno del Estado ha invertido en mejorar los servicios de salud
preventiva, buscando disminuir la mortalidad por enfermedades prevenibles a través de la

vacunacion, educacién nutricional y control de enfermedades infecciosas.

Modelo de Atencién a la Salud para el Bienestar
Como parte de la transiciéon hacia un sistema de salud universal e integrado,
Zacatecas ha alineado sus politicas con el Modelo de Atencién a la Salud para el Bienestar
del gobierno federal, centrado en:
e Cobertura universal de servicios de salud, incluyendo medicamentos gratuitos.
* Integracion con IMSS Bienestar para mejorar el acceso en areas rurales y
comunidades marginadas.
e Fortalecimiento de infraestructura en hospitales y centros de salud para
asegurar una atenciéon mas oportuna y de calidad.
Este modelo también busca un enfoque preventivo, priorizando la atencién primaria

y el bienestar integral de la poblacién.

Enfoque en Salud Mental y Adicciones
Una de las politicas prioritarias en los ultimos tres afios ha sido la implementacién
de programas de salud mental y la atencién a personas con adicciones. En respuesta a las

crecientes preocupaciones sobre la salud mental en la poblacion, el gobierno ha lanzado:
e Centros de atencioén integral para la salud mental en todo el estado.

e Estrategias contra la violencia y abuso de sustancias, en linea con las reformas

federales.
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Estos programas incluyen desde la atencidon en crisis, hasta el tratamiento

prolongado para trastornos mentales graves.

e e = - . =
Finalmente, es importante resaltar que, en los Ultimos afos, las politicas de salud
en Zacatecas han estado orientadas a garantizar la accesibilidad universal y la equidad en
los servicios de salud, con un enfoque claro en la prevencién y la calidad de atencién. Se ha
impulsado la integracién al sistema IMSS Bienestar para consolidar una cobertura gratuita y
universal, mientras se fortalecen las estrategias de salud publica, incluyendo vacunacién,
salud materna, y atenciéon primaria. A través de inversiones en infraestructura y programas
de bienestar, el estado busca adaptarse a las nuevas necesidades de la poblacién y mejorar
las condiciones sanitarias. En conjunto, estas politicas estan orientadas a construir un
sistema sanitario mas integrado, preventivo y justo, alineado con las reformas federales,
pero adaptado a la realidad local de Zacatecas (Gobierno del Estado de Zacatecas, 2022;

Gobierno del Estado de Zacatecas, 2023).
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TENDENCIAS EN SALUD

Contexto actual de la enfermeria

La Organizacion Panamericana de la Salud (OPS, 2023), establece que se necesitan
profesionales de enfermeria con fuerza de trabajo bien formada, capacitada y distribuida
equitativamente fundamental para crear sistemas de salud resilientes, satisfacer las
necesidades de salud de la poblacién y prepararse mejor ante futuras amenazas y
pandemias,

Del total de la fuerza de trabajo en salud en las Américas, los profesionales de
enfermeria representan el 56%, por lo que son el pilar fundamental para los servicios de
salud. De acuerdo con estimaciones recientes, en los paises de América Latina y el Caribe
hay en promedio 44,3 profesionales de enfermeria por cada 10.000 habitantes, una cifra
inferior a la estimada de 70,6 por cada 10.000 que se necesitaria para cumplir con la meta
de acceso y cobertura universal de salud de las Naciones Unidas en 2030.

De acuerdo con estadisticas sobre enfermeria en las Américas, en el mundo existen
aproximadamente 27.9 millones de profesionales, alrededor del 30% se encuentran en las
Américas. En esta regién la enfermeria representa 56% de todas las profesiones de salud,
82% de los profesionales de enfermeria estan en Brasil, Canada y Estados Unidos, paises
que engloban alrededor de 57% de estos profesionales en la regidn, de los cuales el 89%
son mujeres. Por otro lado, el 43% de los paises de la region tienen menos de 30
profesionales de enfermeria por cada 10,000 habitantes.

Por su parte, México mantiene un déficit importante de personal de enfermeria
pese a algunos avances recientes; las fuentes oficiales (OCDE, Secretaria de Salud, CPE,
NOM) coinciden en que la densidad y condiciones de la fuerza laboral son insuficientes para
las metas de cobertura universal y atencién primaria fortalecida.

Asimismo, la Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos (OCDE,
2023) reporta que en México hay aproximadamente 2.8 enfermeras y 2.4 médicos por cada
1,000 habitantes, lo que equivale a cerca de 5.2 profesionales de la salud por cada 1,000
personas, situando al pais entre los de menor disponibilidad de personal sanitario dentro de
la organizacion. En contraste, el promedio de los paises miembros es de alrededor de 9.2
enfermeras por cada 1,000 habitantes, mientras que México apenas alcanza entre 2.8y 3.0,

lo que evidencia una brecha significativa respecto a los estandares internacionales (OCDE,
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2023). Incluso considerando referencias internacionales como las establecidas por la
Organizacion Mundial de la Salud (OMS), que sugieren como parametro aproximadamente
6 profesionales de enfermeria por cada 1,000 habitantes para garantizar una cobertura
adecuada de los servicios de salud, México continlia por debajo de este umbral.

Segun el informe Health at a Glance 2025 de la Organizacion para la Cooperacion y
el Desarrollo Econémicos (OCDE, 2025), en México hay aproximadamente 3.0 enfermeras
por cada 1 000 habitantes, cifra considerablemente menor que el promedio de los paises
miembros, que alcanza alrededor de 9.2 enfermeras por cada 1 000 habitantes, lo que
evidencia una brecha importante en la disponibilidad de personal de enfermeria comparado
con otras naciones desarrolladas. Estas cifras, ademas, reflejan que México se ubica entre
los paises con menor densidad de recursos humanos de salud dentro de la OCDE, tanto en
enfermeria como en medicina (por ejemplo, con cerca de 2.7 médicos por cada 1 000
habitantes). Aun cuando en el pais se observa un crecimiento gradual de la fuerza laboral en
enfermeria, la densidad sigue estando por debajo de las referencias internacionales
consideradas para una cobertura mas amplia de servicios de salud

Segun el Directorio Estadistico Nacional de Unidades Econémicas (INEGI, 2024),
Zacatecas cuenta con 217 hospitales, tanto publicos como privados, entre ellos varios
hospitales privados ofrecen una amplia gama de servicios médicos, desde atencion de
urgencias hasta especialidades complejas y/o de tercer nivel, en este sentido el estado
cuenta con 10 hospitales generales publicos, cinco hospitales rurales, 11 comunitarios y dos
UNEMES; en los cuales se da atencién al paciente en estado de urgencias y de las cuatro
especialidades basicas y/o de alta especialidad, la mayoria de los hospitales anteriormente
descritos cuentan con servicio de urgencias con salas de estabilizacién, quiréfano,
hospitalizacion pediatrica, Unidades de Cuidados Intensivos adultos, pediatricos y/o
neonatales y servicio de vigilancia epidemioldgica. En consecuencia, para prestar servicio
seguro, de calidad y con el minimo de riesgo, se requiere contar con equipo de enfermeria
especializado que posea las competencias y habilidades necesarias para otorgar cuidado
enfermero con los mejores estandares de calidad.

De acuerdo al INEGI (2020), la poblaciéon en el estado de Zacatecas es de 1°622,138.
De acuerdo al Sistema de Informacion de Recursos Humanos de Enfermeria (SIARHE),
actualmente Zacatecas cuenta con 6377 profesionales de la enfermeria; de los cuales 22

tienen estudios de doctorado, 204 con maestria, 939 especialistas, 3715 licenciadas en
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enfermeria, 53 Licenciadas en Enfermeria y Obstetricia, 4316 egresadas de una institucion
educativa publica. Por otro lado, el SIARHE actualmente reporta 939 Licenciadas en
Enfermeria Especialistas en el estado de diversas especialidades (Enfermeria Quirdrgica,
Salud Publica, Cuidados Intensivos, Gerontogeriatria, Pediatria, Neonatologia entre otras);
lo que implica que se tiene una enfermera especialista por cada 1,727 habitantes.

Derivado de lo anterior, es innegable que desde hace afios se tiene un déficit de
personal de enfermeria especializado, una de las causas de este contexto, se debe a la falta
de espacios en universidades, ya que se rechaza a miles de jévenes que buscan estudiar
dichas carreras, el déficit obedece a las malas condiciones de trabajo que sufren los médicos
y enfermeras en los centros donde son contratados, ademas de la no planificacion para que
estudien especialidades y su inadecuada distribuciéon geografica.

En este sentido, la Unidad Académica de Enfermeria de la Universidad Auténoma
de Zacatecas consciente del gran compromiso que tiene ante la sociedad en la formacion
de profesionales de la enfermeria tanto en el nivel de licenciatura como en las
especialidades, trabajo o de otros profesionales del drea de la salud le confiere respeto,
confianza y credibilidad a su actuar profesional. Pero alcanzard una mayor autoridad si,
ademas, domina las competencias de utilizar herramientas de forma interactiva, sabe
interactuar en grupos heterogéneos, actuar con autonomia y cooperar de forma

disciplinada.
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Contexto de la Salud Publica

La Salud Publica, en el contexto internacional, enfrenta desafios crecientes
derivados de la globalizacién, el cambio climatico, las migraciones y las transiciones
demograficas y epidemiologicas. Las pandemias recientes han demostrado la necesidad de
contar con profesionales capaces de disefnar y ejecutar politicas basadas en la evidencia,
bajo principios de equidad, derechos humanos y cooperacién internacional. La Organizacion
Mundial de la Salud (OMS) y la Agenda 2030 establecen la salud como un bien publico global,
donde laformacion de salubristas resulta estratégica para responder a problemas complejos
con vision interdisciplinaria.

En el ambito nacional, México
atraviesa un proceso de transformacion del
sistema de salud orientado a la
universalizaciéon, la equidad y la atenciéon
primaria como eje rector. La carga de
enfermedad estda marcada por la doble
transicidén: persistencia de enfermedades
infecciosas y emergentes, junto con el
incremento de padecimientos crénico-

degenerativos y problemas asociados a los

determinantes sociales de la salud.

La formacion de salubristas adquiere aqui un papel fundamental para fortalecer la
rectoria, el disefo de programas preventivos y la capacidad resolutiva del sistema de salud
en sus distintos niveles.

En el plano estatal, Zacatecas refleja los retos nacionales con particular énfasis en
desigualdades regionales, dispersion poblacional, limitaciones de infraestructura y alta
prevalencia de enfermedades crénicas como diabetes, hipertensiéon y obesidad. Estas
condiciones demandan cuadros profesionales altamente capacitados que, desde la
Universidad Auténoma de Zacatecas, aporten soluciones contextualizadas, integren la
investigacién aplicada con la accién comunitaria y promuevan politicas publicas orientadas
a mejorar la calidad de vida de la poblacion.

En este marco, la formacién de salubristas en la UAZ se consolida como una

estrategia prioritaria: preparar profesionales con vision critica, competencias técnicas y
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compromiso social, capaces de incidir tanto en la agenda internacional de salud como en
las necesidades nacionales y estatales, reafirmando a la universidad como un actor clave en

la construccién de una sociedad mas saludable, equitativa y sostenible.

Contexto de la Nutricion

La composicion exacta de una alimentacién variada, equilibrada y saludable estara
determinada por las caracteristicas de cada persona (edad, sexo, habitos de vida y grado de
actividad fisica), el contexto cultural, los alimentos disponibles en el lugar y los habitos
alimentarios. No obstante, los principios basicos de la alimentacion saludable siguen siendo
los mismos.

La Estrategia Mundial OMS sobre Régimen Alimentario, Actividad Fisica y Salud fue
adoptada en 2004 por la Asamblea Mundial de la Salud. En ella se hace un llamamiento a los
gobiernos, la OMS, los asociados internacionales, el sector privado y la sociedad civil para
que actuen a nivel mundial, regional y local con el fin de promover la alimentacién sanay la
actividad fisica. (OMS, 2004)

El Licenciado en Nutricion tiene un papel muy importante en estas acciones, se
vuelve promotor activo en cada una de estas actividades, por lo cual en cada una de las
universidades a nivel mundial llegan a un acuerdo similar de las competencias que necesitan
desarrollar y las areas de formacion para que una vez que se convierta en profesionista
pueda contribuir a mejor la situacién global iniciando en cada una de las comunidades.

En Australia se asegura que durante la preparacion de los profesionistas en la
materia de nutricién se desarrollen actividades para contar con habilidades practicas para la
prevencion de enfermedades crénicas relacionadas con la dieta y para la promocién de
nutricion y salud éptima para comunidades y poblaciones, asi como herramientas para
planificar, crear y evaluar intervenciones de salud publica y desarrollar sistemas
comunitarios sostenibles, saludables y equitativos. Se considera también desarrollar
soluciones alimentarias locales que aborden las necesidades propias en colaboracién con
los actores comunitarios, conociendo los principios de justicia social y desarrollo
comunitario para llegar a ser defensores de sistemas alimentarios y seguridad alimentaria,
apoyando comunidades vulnerables y desfavorecidas (Australian Nutrition Society, 2023;
WHO, 2004).
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En el Reino Unido se pone énfasis en el enfoque poblacional de la nutricion,
disefando estrategias para prevenir enfermedades croénicas relacionadas con la
alimentacion, conocer la creacion de guias gubernamentales y politicas publicas nacionales
y globales, revisar factores socioeconémicos que influyen en el acceso a una alimentacion
adecuada, investigar procesos de manufactura, legislacién y seguridad alimentaria desde la
produccion hasta el consumo (“farm to fork”) y promover dietas sostenibles y el impacto
ambiental de los sistemas alimentarios (Association for Nutrition, 2025; British Dietetic
Association, 2025). Estos objetivos corresponden principalmente a la profesion de
nutricionista, cuya acreditacion es regulada por la Association for Nutrition (AfN) como
organismo que mantiene el registro voluntario de nutricionistas y define las competencias
en nutricién publica (Association for Nutrition, 2025). Por otro lado, el objetivo principal de
los dietistas, cuya formacion y regulacién esta a cargo del Health and Care Professions
Council (HCPC), es formar a los estudiantes con una sélida base clinica para tratar a
pacientes con enfermedades crénicas en entornos hospitalarios y comunitarios (HCPC,
2025).

En Europa se le denomina Grado en Nutricidn Humana y Dietética, y esta
estandarizado para permitir la movilidad profesional entre paises en el marco del Espacio
Europeo de Educacién Superior (EEES). Ademas, las competencias definidas por la European
Federation of the Associations of Dietitians (EFAD) incluyen referencias claras a la practica
ética y de buena praxis profesional, la promocion de la salud y la prevencién de
enfermedades, la nutricién clinica y el tratamiento dietético, la investigacion y la
comunicacion del conocimiento cientifico, las cuales constituyen puntos de referencia
fundamentales para la formaciéon del dietista-nutricionista en el contexto europeo
(European Federation of the Associations of Dietitians, 2024; EFAD, 2008).

En Espana se creo la Licenciatura en Nutricion Humana y Dietética a partir de las
necesidades legales y epidemiolégicas y de acuerdos de las academias europeas. La razén
mas importante fue la necesidad de definir competencias especificas dentro del sistema
sanitario, ya que antes de la regulacion esta area era ejercida de manera difusa e irregular
por médicos, farmacéuticos o personal no universitario (Ministerio de Sanidad, 2003;
Gonzdlez & Lopez, 2018). En 2003 se promulgd la ley que reconocié a los
Dietistas-Nutricionistas como profesionales sanitarios titulados, otorgandoles Ia

responsabilidad de realizar actividades orientadas a la alimentacion de la persona o de
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colectividades (Ministerio de Sanidad, 2003). Ademas, se tiene como objetivo del Grado en
Nutricibn Humana y Dietética desarrollar actividades orientadas a la alimentacion de
personas o colectivos en diversos ambitos, tales como el clinico, comunitario e industrial
(Consejo General de Dietistas-Nutricionistas, 2020).

En América Latina se tiene como objetivo abordar las necesidades epidemioldgicas
y sociales de la regién, particularmente la malnutricién y la inseguridad alimentaria, lo que
ha llevado a que las universidades formen profesionales capaces de intervenir en la salud
individual y colectiva. Aunque cada pais y universidad tiene su propia linea curricular, existe
un consenso general en competencias fundamentales, como evaluar y tratar el estado
nutricional de las personas a lo largo del ciclo vital, disefiar politicas publicas para disminuir
la inseguridad alimentaria y la malnutricion, abordar riesgos alimentarios en comunidades,
promover la salud para prevenir enfermedades crénicas no transmisibles y fomentar la
investigacion para generar conocimiento en nutricién aplicado a la realidad genética y
cultural de la poblacién latina, todo ello ejercido con ética profesional y un alto sentido de
responsabilidad social que respeta la diversidad cultural y los derechos humanos (Tirado et
al., 2016; Caraguay-Gallegos et al., 2025; Organizaciéon Panamericana de la Salud, 1979).

En Estados Unidos se busca cumplir con estandares rigurosos de salud publica y
ciencia clinica, formando profesionales para aplicar la Nutricion en estrategias practicas para
mejorar la salud. En EE. UU, similar a Reino Unido maneja dos enfoques: Dietética para
acreditarse como Nutricionista Registrado y Ciencias de la Nutricién para investigacion en
Nutricién y en la industria alimentaria, ambos teniendo como objetivos principales
desarrollo de pensamiento criticos y el uso de informacién con validacion cientifica para
discernir entre informacién engafosa y veridica, y promocion de la salud por medio de la
prevencién de enfermedades crénicas.

El organismo acreditador solicita que los programas de estudio desarrollen las
siguientes competencias: conocer y aplicar el Proceso de Atenciéon Nutricional, tener la
habilidad para instruir a la poblaciéon considerando el contexto alimentario, supervisar la
produccion de alimentos asegurando su inocuidad, aplicar cédigos de ética profesional y
demostrar habilidades para trabajar en equipo interdisciplinario en temas de salud
(Academy of Nutrition and Dietetics, 2023; EFAD, 2008; WHO/FAO, 1997; IUNS, 2019;
ESPEN, 2021). En Africa, el objetivo de la Licenciatura en Nutricién tiene un enfoque muy

fuerte hacia la Salud Publica y la Seguridad Alimentaria, dada la prevalencia de desnutricién
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y enfermedades relacionadas con alimentos en muchas regiones del continente (WHO,
2017; FAO, 2019).

Los programas académicos en universidades lideres de Africa, como en Ghana,

Sudafrica, Kenia y Nigeria, cuentan con cuatro pilares fundamentales para abordar los
desafios nutricionales de la regién. El primero es combatir la desnutricion, el retraso en el
crecimiento y las deficiencias de micronutrientes como hierro y vitamina A, que persisten
en zonas rurales y urbanas de muchos paises africanos (Asirvatham et al., 2025; Sodjinou
etal., 2014). El segundo pilar es estudiar y promover el valor nutricional de cultivos locales
resistentes al clima, como mijo, sorgo y yuca, con el objetivo de garantizar acceso a
alimentos nutritivos y sostenibles para las poblaciones locales, en consonancia con
enfoques de agricultura sensible a la nutricién (Sharma etal., 2025; FAO, 1997). El tercer
pilar es crear, aplicar y evaluar intervenciones nutricionales a gran escala, tales como la
suplementacién nutricional, educacién maternal y la promocién de practicas como la
lactancia materna exclusiva, trabajando conjuntamente con gobiernos y organizaciones
internacionales para fortalecer la salud publica (Kyere etal., 2020; Nkosi etal., 2023). El
cuarto pilar se centra en el manejo nutricional de pacientes con enfermedades infecciosas
prevalentes en laregién, como VIH/SIDA, tuberculosis y malaria, donde el estado nutricional

es critico para la efectividad de tratamientos y la recuperacion (Kikomeko et al., 2021).
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En resumen, el objetivo de la
licenciatura en Nutricion surge de las

necesidades de salud propias de cada lugar,

teniendo como linea general la promocion de la
salud y prevencion de enfermedades crénicas
no trasmisibles, la situacion de malnutricién por
un lado la obesidad y por otra la el bajo peso y
las implicaciones de cada una, el estudio del
sistema alimentario visualizando la
sostenibilidad y sustentabilidad, la importancia
de la creacién y busqueda de informacién con
evidencia cientifica y la ética profesional.

Ademas de la existencia de los organismos certificadores en cada pais con el fin de asegurar

que cuentan con la preparacion adecuada los especialistas en Nutricion y asi proporcionaran
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un servicio de calidad a la poblacién especificando el area de ejercicio de cada quien para
evitar el intrusismo profesional.

El Programa Académico de Licenciatura en Nutricion de la UAZ, es una de las cuatro
instituciones educativas formadoras de profesionales de la nutricion en nuestra entidad. Si
bien, en el segundo trimestre de 2024 la Secretaria de Economia de México refirio la
presencia de una fuerza laboral de 6,990 nutriélogos y nutridlogas, esta cifra podria no ser
del todo contundente, ya que la misma Secretaria de Economia refirié una fuerza laboral de
33,100 profesionales de la nutricion en 2019. Asi mismo, ejercer como Licenciado en
Nutricion en México otorga la posibilidad de trabajar en seis campos profesionales
reconocidos por la Asociacién Mexicana de Miembros de Facultades y Escuelas de Nutricién,
A.C. (AMMFEN) que se desglosan en: alimentacién y nutricién en la salud y enfermedad;
alimentos e industria alimentaria; docencia e investigacion en alimentacién y nutricion;
informacion y comunicacion en alimentacion y nutricion; Industria culinaria y farmacéutica
relacionada a la alimentacién y nutricién; Innovacién y emprendimiento en alimentaciéon y
nutricion. La Licenciatura de Nutricion de la UAZ se distingue de otras instituciones, al
ofrecer educaciéon de calidad y conocimientos vigentes enmarcados en el modelo
académico UAZ Siglo XXI, a costo accesible para la sociedad zacatecana, cuenta con una
planta docente con perfiles idoneos y en constante capacitacion, instalaciones aulicas y de
laboratorio en buenas condiciones, equipados con servicios basicos e internet.

También se ofrecen servicios de bienestar estudiantil institucionales, ademas de
aquellos ofrecidos por agentes externos con vinculacién a la universidad, con la oportunidad
de adquirir experiencia y puesta en practica de las competencias al egreso en los diversos
espacios de practicas y servicio social con quienes se tiene convenio. También se cuenta
con un servicio de alimentacion universitario. Las acciones de mejora al PE se establecen en
el Plan de Desarrollo de la Unidad Académica de Enfermeria, a través de ejes estratégicos
para atender las necesidades de la comunidad. Se brinda apoyo a los estudiantes durante su
trayectoria escolar y se promueve la movilidad intra e interinstitucional. El programa
fomenta actividades de formacién integral artisticas, culturales, relacionadas con el medio
ambiente y la equidad de género. Finalmente se tiene un seguimiento de egresados y
empleadores para retroalimentar el programa y fortalecer y/o implementar nuevas

estrategias.
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Contexto de la Fisioterapia

En la actualidad, la fisioterapia no puede ser entendida Unicamente como una
disciplina asistencial, sino como un campo de conocimiento cientifico complejo donde
convergen la biomecanica, la biofisica, la anatomia, fisiologia y patologia articular y
neuroldgica, la inteligencia artificial, la educacién multidisciplinaria y las politicas de salud
publica orientadas a mantener y restablecer la funcionalidad de la persona.

El disefo estratégico de la planeacién educativa en fisioterapia, tanto en lo macro
como en lo mico, debe responder a un entorno donde la esperanza de vida en México se ha
situado en 75.3 afios para 2024, lo que conlleva un aumento intrinseco de las enfermedades
cronico-degenerativas y las discapacidades asociadas al envejecimiento. En este contexto,
la formacién de fisioterapeutas no solo es una respuesta a una demanda de servicios de
salud pertinentes, sino una inversion que impacta a la sociedad zacatecana, la cual presenta
la mayor prevalencia de discapacidad en el pais.

A nivel mundial, la practica clinica internacional esta experimentando una transicion
hacia la fisioterapia personalizada y de precision. Este enfoque pretende trascender los
protocolos estandarizados para adoptar tratamientos personalizados que mejoran la
eficacia terapéutica en un 40% al integrar la genética del paciente, sus habitos de vida y
niveles de actividad fisica, es decir, su biografia personal un enfoque que trata a la persona
mas que a la enfermedad.

Investigaciones desarrolladas por autores como Koes et al. (2024) sefalan que la
adaptacion individualizada del ejercicio terapéutico es la mejor herramienta para el control
del dolor crénico y la recuperacién funcional. Este enfoque deja a los agentes fisicos como
alternativa, mas que como base del tratamiento fisioterapéutico, relegando a estos a
practicas decadentes que deben de ser revisadas bajo la lupa de la evidencia cientifica.

Para la licenciatura, este cambio de paradigma implica que el mapa curricular debe
fortalecer las dreas de razonamiento clinico y evaluacion diagnéstica. La incorporacién de la
Clasificacion Internacional del Funcionamiento, de la Discapacidad y de la Salud (CIF), no
debe ser solo tedrica, sino operativa, utilizando herramientas como el perfil de
funcionamiento y las baterias de evaluacion para estandarizar los procesos de rehabilitacion.
Segun la OMS, 2001, el uso de la CIF permite un enfoque biopsicosocial donde los factores

contextuales (ambientales y personales) adquieren el mismo peso que la deficiencia
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estructural; esta ultima dominante en la licenciatura debido a su orientacién clinica y
especializante.

Por otra parte, la simulacién clinica se ha consolidado como el eje de la seguridad del
paciente en los programas de fisioterapia de vanguardia. Las tendencias para 2026 indican
que el entrenamiento en entornos controlados, utilizando modelos de alta fidelidad como
el simulador ASL5000 para fisioterapia respiratoria, permite a los estudiantes enfrentarse a
escenarios criticos sin riesgo humano.

Esta metodologia es esencial para el manejo de la ventilacién mecéanica no invasivay
la monitorizacién de pacientes con insuficiencia respiratoria aguda, competencias que antes
se adquirian Unicamente en la practica hospitalaria directa (Lopez-Sanchez, 2023). La
practica simulada actual de la licenciatura es precaria en esta area ya que no se cuenta con
el equipé para una practica simulada de alto nivel, lo que implica la inversién en tecnologia
de simulacion de vanguardia.

Aunado a lo anterior, la implementacion de la simulacion clinica debe ir acompanada
de procesos de debriefing, los cuales constituyen la principal herramienta docente para
transformar la experiencia del estudiante en aprendizaje critico y reflexivo (Maestre &
Rudolph, 2015). Ademas, la simulaciéon de bajo costo, se presenta como una alternativa
viable para reducir las desigualdades educativas y, en ultima instancia, disminuir la
mortalidad y morbilidad en la practica real; es decir mejorando la seguridad del paciente.

Tabla 1. Niveles de simulacién y tendencias en fisioterapia

Equipos de Fisioterapia / Electromedicina

Nivel de Simulacion
Integrados

Hemramientas y Metodologia Competencias Desamolladas

Mecanoterapia basica: Poleas, mancuemas,

Baja Fidelidad

Modelos anatémicos,
entrenadores de tareas (task
trainers).

bandas elasticas. Equipos apagados: Solo para
practica de colocacion de electrodos o
cabezales de ultrasonido.

Destrezas manuales, anatomia
palpatoria, mecanica de ejercicios
basicos.

Media Fidelidad

Simuladores de ruidos, casos
clinicos escritos, hibridos
(maniqui + equipo real).

Electromedicina activa: Electroestimuladores
(TENS/EMS), Ultrasonido, Laser, Compreseros.
Waloracion: Gonidmetros, dinamémetros de
mano.

Diagnostico diferencial,
dosificacion de agentes fisicos,
protocolos de aplicacion segura.

Simuladores robéticos

Equipo de Marcha y Biomecénica: Barras
paralelas, cintas rodantes con sensores,

Razonamiento clinico complejo,
manejo de crisis (caidas, dolor

telerehabilitacion gamificada.

postural, softwares de andlisis cinematico.

Alta Fidelidad avanzados, pacientes sistemas de suspensién. Valoracién Compleja: o )
X . agudo), Intervencién Profesional
estandarizados (actores). Plataformas de fuerza, EMG de superficie en (IPE)
tiempo real. '
Realidad virtual inmersiva (VR) Sistemas Biofeedback: Sensores inerciales Adherencia al tratamiento, analisis
Virtual / IA ”|(IMUs), realidad aumentada para correccién biomecanico remoto, adaptacion

tecnologica.

Fuente: Datos elaborados por el autor, basados en tendencias de simulacion clinica (2026).
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La Tabla 1 muestra los niveles de simulacién y el impacto en el desarrollo de
competencias profesionales, un esquema que oriente la inversion futura del equipamiento
de los laboratorios de fisioterapia a partir de lo que se tiene y lo que se requiere para avanzar
a una practica simulada de alta fidelidad.

Respecto al trabajo multi e interdisciplinario, la Organizacion Mundial de la Salud
(OMS, 2010) define la educacion interprofesional (IPE) como el proceso donde estudiantes
de diferentes profesiones de la salud aprenden unos de otros para mejorar la calidad de la
atenciéon y del cuidado. Modelos exitosos en universidades internacionales, como la
Universidad de Pittsburgh, demuestran que la IPE no es una competencia blanda, sino una
capacidad clinica que reduce errores y previene el burnout profesional.

En la UAE y en el Campus de Ciencias de la Salud, la integracién de la Licenciatura en
Fisioterapia con Medicina, Enfermeria, Psicologia, Salud Pablica y Nutricion es fundamental
para formar profesionales capaces de liderar equipos de salud, donde el liderazgo es
situacional y compartido segin las necesidades del paciente. En este contexto, se ha
iniciado el proyecto Comunitario de Tierra y Libertad, en el cual la colaboracién entre las
cuatro licenciaturas de la UAE permite brindar atencién a la comunidad en sus distintos
grupos etarios. Este proyecto representa un primer paso hacia la Educacion Interprofesional
(IPE), una tendencia mundial en la formacién de profesionales de la salud que promueve el
liderazgo compartido y el trabajo en equipo.

Los modelos de IPE incluyen actividades como el andlisis de casos transversales,
competencias de casos virtuales y laboratorios de habilidades compartidos. El éxito de estas
iniciativas se mide a través del incremento en la confianza de los estudiantes para liderar
equipos de trabajo, proyectos de salud y comunicarse a través de las disciplinas para
eficientizar la entrega de cuidados mas seguros y centrados en el paciente.

Por otro lado, el perfil de salud en México estd dominado por las enfermedades
crénico-degenerativas y las causas externas de mortalidad. En 2024, se registraron mas de
818,000 defunciones, donde las enfermedades del corazén (192,563 casos) y la diabetes
mellitus (112,641 casos) ocuparon los primeros lugares (Instituto Nacional de Estadistica y
Geografia [INEGI], 2024). Estas patologias son generadoras primarias de discapacidad
motora y sensorial, requiriendo intervenciones fisioterapéuticas prolongadas para

mantener la independencia funcional
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Tabla 2. Relacion de las intervenciones de fisioterapia con las causas de morbilidad.

Causa de morbilidad Implicacion para fisioterapia

Enfermedades del Corazéon | Rehabilitacién cardiaca y prevencion secundaria.

Diabetes Mellitus Prevencion de pie diabético, rehabilitacion neurolégica.
Tumores Malignos Fisioterapia oncolégica, manejo del linfedema.
Accidentes Rehabilitaciéon traumatolégica y ortopédica.
Enfermedades del Higado Reacondicionamiento fisico post-hospitalario.

Fuente: Elaboracion propia con informacion del INEGI (2024).

Un dato critico es el peso de los accidentes. Estos representan la quinta causa de
muerte y una de las principales fuentes de lesiones medulares y traumatismos
craneoencefalicos en poblacion joven. Esto plantea la necesidad de fortalecer la formacion
en fisioterapia neurolégica y deportiva, dado que los accidentes afectan
desproporcionadamente a los hombres, pues el 77% de las muertes por accidentes son
masculinas (INEGI, 2024).

Sin embargo el plan de estudios carece de una UDI especifica que proporcione las
bases de la neurologia funcional, centrandose en una UDI que desarrolla las intervenciones
fisioterapéuticas en fisioterapia neurolodgica, pero para la formacion de un profesional de la
fisioterapia tanto la anatomia y fisiologia del sistema musculo esquelético y articular, asi
como la neuroanatomia funcional son centrales en su formacion por lo que se requiere
mayor énfasis y preparacion en este aspecto de la neuroanatomia, aspecto a retomar en una
futura reestructuracion curricular.

A nivel estatal, se presenta un escenario de salud publica Unico y desafiante: es la
entidad con el porcentaje mas alto de poblacién con discapacidad en el pais, alcanzando un
11.2% frente al promedio nacional del 7.2% (INEGI, 2023). De acuerdo con la Encuesta
Nacional de la Dinamica Demografica (ENADID, 2023), las actividades con mayor dificultad
reportadas son caminar o subir escaleras (40.3%) y ver, incluso usando lentes (45.8%). Las
causas predominantes de esta discapacidad son la enfermedad (43.9%) y la edad avanzada
(27.2%), lo que indica una demanda masiva de fisioterapia geriatrica y metabdlica en el
estado (INEGI, 2023).
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A pesar de esta alta prevalencia, se ha reportado que la poblacién zacatecana
enfrenta serias carencias en planes de atencién especificos y accesibilidad a servicios de
rehabilitacién especializados (Secretaria de Salud, 2024). Esta brecha de atencion posiciona
a la UAZ como el actor institucional clave para proponer soluciones a través de su clinica
universitaria y sus programas de servicio social.

El perfil epidemiolégico muestra que casi el 20% de los pacientes diabéticos en
Zacatecas ya presentan una discapacidad motora establecida, y la principal causa de
defuncién en este grupo es el choque séptico, a menudo derivado de complicaciones como
el pie diabético (Secretaria de Salud, 2024). La UAE y la Licenciatura en Fisioterapia debe
integrar en su PDI estrategias de prevencion primaria a través de programas de ejercicio
terapéutico supervisado, abordando el sedentarismo extremo detectado en la poblacién
conforme a los hallazgos de la Encuesta Nacional de Salud y Nutricion (Instituto Nacional de
Salud Publica, 2023).
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DIAGNOSTICO SITUACIONAL DE LA UNIDAD ACADEMICA DE
ENFERMERIA

A continuacion, se presenta un diagnostico situacional de la Unidad Académica de
Enfermeria, mismo que tiene como propésito identificar las condiciones internas y externas
que influyen en el logro de los objetivos académicos, la pertinencia social y la calidad
educativa, conforme a los principios del Sistema de Evaluaciéon y Acreditacion de la
Educacion Superior (SEAES).

Estructura Organizacional

Con base en la normatividad universitaria actual, fundamentalmente en la Ley Organica,
Titulo segundo, referente al gobierno universitario; el Consejo de Unidad es el mas alto
organo de decision en la Unidad Académica, el representante legal de la Unidad Académica
y maxima autoridad ejecutiva e integrante del Consejo de la Unidad es el director, de él
dependen los programas académicos pertenecientes a la Unidad, funcionarios, personal de
confianza, personal académico, administrativo y estudiantes, cuyas funciones se
encuentran claramente descritas tanto en la Ley Orgdanica de la Universidad Auténoma de

Zacatecas, asi como en el Estatuto General de la propia institucién.
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Oferta Educativa

Actualmente la Unidad Académica de Enfermeria oferta diez programas educativos
tanto de nivel licenciatura como de posgrado. Se cuenta con la Licenciatura en Nutricion,
Fisioterapia, Salud Publica y Enfermeria, esta ultima ofertada en la capital como en tres
campus externos: Jalpa, Nochistlan y Juan Aldama. Ademas, se cuenta con el Programa de
Licenciatura en Enfermeria semiescolarizado, asi como las especialidades en Enfermeria
Quirdrgica, Cuidado de Enfermeria al Paciente en Estado Critico, y Enfermeria Comunitaria
y de Familia, Enfermeria Gerontogeriatrica, Gestién y Docencia de los Servicios de
Enfermeria.

Todos los planes de estudio se encuentran estructurados bajo un modelo de formacion
integral, que articula docencia tedrica, practica de laboratorio y practica clinica, con

vinculacion directa al sector salud.

Poblacion escolar

Como parte de los compromisos establecidos en la Ley Organica de la Universidad
Auténoma de Zacatecas y en su Estatuto General, la Unidad Académica de Enfermeria orienta
sus funciones sustantivas a garantizar el derecho a una educacién superior inclusiva,
equitativa y de calidad, en concordancia con los principios de responsabilidad social
universitaria, equidad y pertinencia social que rigen el quehacer institucional de la UAZ.

En este marco, la UAE contribuye a la implementacién de la Politica Nacional de
Educacién Superior “Cero Rechazo”, como parte de la estrategia del estado mexicano para
ampliar el acceso a la educacion superior, alineada al Programa Sectorial de Educaciéon (PSE)
2025-2030 y al Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2024-2030, particularmente al Objetivo
Prioritario 2, orientado a garantizar una educacién de excelencia, pertinente y socialmente
relevante en los distintos tipos, niveles y modalidades del Sistema Educativo Nacional.

Asimismo, estas acciones se articulan con los criterios y directrices del Sistema de
Evaluacién y Acreditacién de la Educacién Superior (SEAES) y del Programa Nacional de
Evaluacién y Acreditacion de la Educacion Superior (PNAES), al fortalecer politicas
institucionales que favorecen el acceso, la permanencia, la trayectoria escolar y el egreso
oportuno del estudiantado. De igual forma, se apegan a los lineamientos del Consejo

Nacional parala Coordinacion de la Educacién Superior (CONACES), al promover mecanismos
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institucionales que amplian las oportunidades de ingreso a la educacion superior y consolidan

una oferta educativa pertinente y socialmente responsable.

Desde esta perspectiva, la UAE reafirma su compromiso con la formacion de
profesionales de la salud con sentido ético, humanista y social, contribuyendo al
cumplimiento de la misién institucional de la UAZ y a la atencidén de las necesidades
prioritarias de la sociedad zacatecana y del pais, compromiso que se reafirma con el
incremento sostenido de su matricula, misma que pas6é misma que pasé de 31,53 en 2021 a

33,11 en 2025.

Tabla 3. Estadistica Educativa a nivel licenciatura en modalidad escolarizada en la Unidad
Académica de Enfermeria.

Cuidado al Enfermeria Complementario
Enfermeria Quirurgica. Paciente en Comunitariay de de Licenciatura en
Estado Critico. Familia Enfermeria
2019 50 51 2018 26 23 2021 20 12 2021 37 37
2022 30 26 2020 19 16 2024 22 20 2024 28 28
2024 42 42 2023 28 18 2026 20 14 2026 28 26
2026 37 _ 31 12026 36 30

n 0 (")} wn o (] n
0 o 0 0 ° e 0
Afo E o Afo E 9 Ao g‘ $ Ao @ o
£ o 2 & £ o g &
Total 159 = 150 109 87 | - 62 46 93 91

Fuente: Universidad Autonoma de Zacatecas (UAZ), 4° Informe del Director de la UAE, 2025

Tabla 4. Estadistica Educativa de los posgrados y licenciatura en enfermeria
semiescolarizada en la Unidad Académica de Enfermeria.

Aspirantes Nuevo Ingreso Reingreso
§ 2 ¥ 3 § 2 £ %3 §F 3 % %
Afio & i = 3 5 g 2 & i i = 3
2021 785 307 238 98 415 70 157 175 1200 377 395 273
2022 632 224 244 99 391 82 164 112 1023 306 408 211
2023 560 192 224 102 | 358 76 182 87 | 918 268 406 189
2024 480 224 218 107 430 82 200 15 910 306 418 122

2025 518 262 246 82 406 109 175 73 924 371 421 155
Total | 2975 1209 1170 488 2000 419 878 462 4975 1628 2048 950
Fuente: Universidad Autonoma de Zacatecas (UAZ), 4° Informe del Director de la UAE, 2025.
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Grafica 1. Matricula de la UAE 2026
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Excelencia académica

Como resultado de una politica institucional orientada a la evaluacién y mejora
continua, los programas de Licenciatura en Enfermeria, Fisioterapia, Nutricion y Salud Puablica
han consolidado estandares de calidad reconocidos a nivel nacional e internacional.

En el ambito nacional, se registran procesos favorables de evaluacién y acreditacién
por parte de los CIEES y organismos reconocidos por el COPAES, destacando evaluaciones en
distintos afos del periodo 2021-2023 para los programas de Enfermeria, Nutricién y Salud
Publica. Asimismo, se cuenta con Opiniones Técnico-Académicas favorables emitidas por el
CIFRHS, lo que garantiza el acceso regulado a campos clinicos y la adecuada realizacién de
practicas en instituciones del sector salud.

En el plano internacional, se obtuvo acreditacion mediante el esquema COPAES-
Universidad Catodlica de Chile en 2023 para el programa de Enfermeria, y se mantiene la
Certificacion del Sistema de Gestion de la Calidad bajo la Norma ISO 9001:2015, lograda
inicialmente en 2021 y refrendada en 2025, aplicada a la ejecucidon de practicas clinicas
simuladas en los laboratorios de Enfermeria, esta certificacion fortalece la planeacién, control
y mejora sistematica de los procesos formativos.

En congruencia con este marco de aseguramiento de la calidad, los cuatro programas
educativos han sido reestructurados y actualizados curricularmente, manteniéndose vigentes
y alineados con las necesidades del sistema de salud y las demandas sociales, lo que consolida
la formacion de profesionales competentes, con pertinencia social y altos estdndares

académicos.

Tabla 5. Acreditaciones Nacionales y Opiniones Técnico Académica favorables de
los programas de la UAE

CIEES COPAES CIFRHUS
E| % | B 2|3 3|E 2| | §F B 3
Afo i i = 3 i i = 3 i i = 3
2021 ®
2022 @ -
2023 ® ®
2024
2025
Fuente: UAZ Coordinacion de gestion y aseguramiento de la calidad UAE 2025.
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Tabla 6. Acreditaciones Internacionales y certificaciones de practicas simuladas de
laboratorio.

COPAES Universidad Catoélica de Chile Certificacion Norma ISO 9001:2015
Enfermeria  Fisioterapia  Nutricion SaludPublica  Enfermeria Fisioterapia Nutricion  Salud Publica

2021 ®
2022

2023 @

2024

2025 P

Fuente: UAZ, Coordinacion de gestion y aseguramiento de la calidad UAE 2025.

Capacidad Académica

La Unidad Académica de Enfermeria (UAE) cuenta con una capacidad académica
suficiente y diversificada para el cumplimiento de sus funciones sustantivas en los distintos
Programas Educativos. En conjunto, la planta docente esta conformada por 231 profesores,
distribuidos en 112 en Enfermeria, 15 en Fisioterapia, 85 en Nutriciéon y 19 en Salud Publica,

lo que permite atender de manera integral las necesidades formativas de cada programa.

La estructura de contratacion incluye Profesores de Tiempo Completo, medio
tiempo, hora-clase y tiempo determinado, destacando la participaciéon de 93 Profesores de
Tiempo Completo, quienes fortalecen la continuidad académica, el desarrollo de proyectos
institucionales, la investigacién y la consolidacién de los programas educativos. Esta
composicion favorece la estabilidad académica y la atencion pertinente de la docencia,

tutoria y vinculacién.

La composicidon académica del personal docente refleja un alto nivel de formacién,
ya que casi el 80% cuenta con estudios de posgrado, distribuidos de la siguiente manera:
28% con grado de doctorado, 38.9% con maestria y 12.9% con especialidad, mientras que
el 20% restante posee formacion a nivel licenciatura. Esta estructura evidencia un perfil
académico soélido y equilibrado, alineado con los requerimientos de calidad para la

educacion superior en el drea de la salud.

Dicha composicién fortalece de manera significativa los procesos de ensenanza-
aprendizaje, la investigacidn, la tutoria académica y la vinculacién, y contribuye de forma
directa al cumplimiento de los objetivos estratégicos establecidos en el Plan de Desarrollo

Institucional de la Unidad Académica de Enfermeria.
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Tabla 7. Nivel académico de docentes, UAE/UAZ.
Nivel Enfermeria Fisioterapia Nutricion Salud Publica

académico f % f % f % f %

Licenciatura 26 23.21% 5 45% 13 14.9 4 14.4%

Especialidad 28 25.00% 0 0% 1 1.1% 2 7.1%

Maestria 39 34.82% 4 36% 37 42.0% 13 46.4%

Doctorado 19 16.90% 2 18% 37 42.0% 9 32.1%

Total 112 100% 11 100% 88 100% 28 100%

Fuente: Expedientes de docentes 2025,
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Grafica 2. Nivel académico de docentes, UAE/UAZ.

34.82%

46.40%

Enfermeria Fisioterapia Nutricién Salud Publica
mLlicenciatura mEspecialidad = Maestria Doctorado

Fuente: Expedientes de docentes 2025,

En la Tabla 8 se muestra una estructura laboral diversificada que respalda el
funcionamiento académico de los programas de Enfermeria, Fisioterapia, Nutricién y Salud
Plblica, y permite atender de manera flexible las funciones sustantivas de docencia,

investigacion, tutoria y vinculacion.

Destaca la presencia de 82 Profesores de Tiempo Completo (PTC) en la Unidad
Académica, concentrandose principalmente en los programas de Enfermeria (33), Nutricion
(29) y Salud Publica (4), lo que constituye un elemento estratégico para la consolidacién
académica, la continuidad de los proyectos institucionales y el fortalecimiento de los

cuerpos académicos.

Asimismo, la modalidad de medio tiempo y hora clase contribuye a la atencién
oportuna de la carga docente, particularmente en el programa de Enfermeria, mientras que
la contrataciéon por tiempo determinado es relevante en el programa de Nutricion,
reflejando una estrategia de flexibilidad laboral para responder a necesidades especificas

del programay a la dinamica de la matricula estudiantil.
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Tabla 8. Tipo de contratacion de la planta académica de la UAE 2025.

Categoria Enfermeria Fisioterapia  Nutricion  Salud Publica
PTC 33 5 29 4
Medio tiempo 37 - 14 3

Hora clase 20 - 3 11
Tiempo determinado 22 6 42

Total 112 1 88 19

Fuente: Recursos humanos, UAZ, 2025.

El andlisis por Programas Educativos muestra que la planta académica de la Unidad
Académica de Enfermeria cuenta con reconocimientos clave de calidad, como el Perfil
PRODEP y la incorporacion al Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores (SNII),

lo que refleja el fortalecimiento de la capacidad académica y de investigacion.

De acuerdo con la Tabla 9, la UAE registra 77 docentes con Perfil Deseable,
concentrados principalmente en los programas de Enfermeria y Nutricién, lo que evidencia
el cumplimiento de estandares relacionados con la docencia de calidad, la productividad
académica, la tutoria y la participacion en proyectos de investigacion, en congruencia con

los indicadores establecidos por el SEAES.

Asimismo, se identifican 41 docentes incorporados al SNII, de los cuales 32
corresponden a la categoria de Candidatos y nueve al Nivel |, destacando nuevamente los
programas de Enfermeria y Nutricion como los de mayor concentracién en este

reconocimiento.

En conjunto, estos resultados muestran fortalezas institucionales en capacidad
académica e investigacion, asi como areas de oportunidad en la distribucién equilibrada de
perfiles reconocidos entre los distintos programas educativos, aspecto estratégico para la
consolidacion de cuerpos académicos, el fortalecimiento de la investigacién aplicada y el
cumplimiento de los criterios de mejora continua, establecidos por el SEAES y evaluados
por el CONACES.
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Tabla 9. Docentes de la UAE/2025 con Perfil PRODEP y dentro del SNII

Perfil académico Enfermeria  Salud publica Nutricién Fisioterapia
Con Perfil Deseable 40 8 28 1
Candidato al Sistema

Nacional de 10 5 16 1
Investigadores (SNII).

SNI Nivel | 6 0 3 0

Fuente: Expedientes de docentes 2025.

Certificacion Docente

La certificacion del personal docente constituye un indicador estratégico para el
aseguramiento de la calidad educativa, en concordancia con los criterios establecidos por
el SEAES y el CONACES, al evidenciar la actualizacién disciplinar, la competencia profesional
y la pertinencia de los procesos formativos basados en competencias en los Programas

Educativos de la Unidad Académica de Enfermeria (UAE).

De acuerdo con la Tabla 10, la UAE cuenta con 32 docentes certificados por
organismos nacionales e internacionales reconocidos. En el programa de Enfermeria, 17
docentes se encuentran certificados por el COMCE, lo que fortalece el ejercicio profesional
y la calidad de la practica docente. En Fisioterapia, 6 docentes cuentan con certificaciéon en
Evaluacién Dindmica Funcional y del Movimiento, mientras que en Nutricion se registran 8
docentes certificados, de los cuales 6 cuentan con acreditacion por la International Society
for the Advancement of Kinanthropometry (ISAK) y 2 en Seguridad e Higiene de Alimentos.
Asimismo, el programa de Salud Publica cuenta con 1 docente certificado por el Consejo

Nacional de Salud Publica.

Este panorama representa una fortaleza institucional al impactar de manera positiva
en la calidad de la docencia, la pertinencia curricular y la vinculacién con el entorno
profesional; no obstante, también evidencia la oportunidad de ampliar y sistematizar los
procesos de certificacién docente, con el propédsito de fortalecer de forma homogénea
todos los programas educativos, en congruencia con los objetivos del Plan de Desarrollo
de la UAE y los estandares de evaluacion del SEAES y CONACES.
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Tabla 10. Docentes certificados, UAE/UAZ
Organismo certificador Enfermeria Fisioterapia Nutricion Salud Publica

COMCE 17

International Society For the
Advancement of 6
Kinanthropometry

Seguridad e Higiene de )
Alimentos

Evaluacion Dinamica Funcional
y Movimiento.

Consejo Nacional de Salud
Pablica

Total 17 6 8 1
Fuente: Expedientes de docentes 2025.

Servicios de atencion y apoyo a los estudiantes

En alineacién con el PNAES, el SEAES y el Modelo Académico UAZ Siglo XXI, la Unidad
Académica de Enfermeria fortalece la atencién integral a los estudiantes mediante los
servicios del Centro de Atencion y Servicios Estudiantiles (CASE) es asi como la Rectoria
otorga servicios transversales a las Unidades Académicas que coadyuvan a garantizar un
transito mas exitoso de los estudiantes por la Universidad, sobre todo en aquellos de mayor
riesgo.

Entre las principales actividades realizadas destacan el acompanamiento académico
en las distintas areas y programas; examenes diagnosticos psicométricos de alumnos
aspirantes a incorporarse a la institucion, con la finalidad de obtener datos de las
capacidades cognitivas, de habitos de estudio, distribucién del tiempo, elementos de la
personalidad, indicadores psicosociales y afectivas; intervenciéon con aquellos estudiantes
que requieren apoyo y acompafamiento académico, operacion de los programas de
mentorias, de orientacién vocacional, de estrategias de aprendizaje, de seguimiento de
trayectoria escolar, asi como de apoyo clinico, orientacién y educacién sexual y de habitos

de higiene y salud.
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En conjunto, estas acciones fortalecen el enfoque preventivo y de atencién integral
al estudiante en la Unidad Académica de Enfermeria, contribuyendo a la reduccién del
rezago académico, la desercién escolar y el abandono, alineandose con los principios de
equidad, inclusién y excelencia académica establecidos en el modelo educativo

institucional.

Programa Institucional de Tutorias

Como parte del Programa Institucional de Tutorias y en coordinacion con el CASE, la
Unidad Académica de Enfermeria cuenta con una Coordinacion de Tutorias integrada por
dos profesionales en psicologia, quienes brindan atencién académica y psicolégica
especializada exclusivamente a los estudiantes del Programa de Licenciatura en Enfermeria.
En los demas programas educativos (Fisioterapia, Nutricién y Salud Publica) se desarrolla la
tutoria académica de manera regular; sin embargo, en el ambito psicolégico, el
acompanamiento y atencion especializada se canaliza y se atiende directamente a través del
CASE. Esta organizacion permite garantizar el acompafamiento integral del estudiantado,
fortaleciendo el desempeno académico, la permanencia y la atencidén oportuna de

situaciones psicoemocionales.

Durante el periodo 2021-2025, se han realizado acciones relevantes como atencién
psicoldgica clinica, con un pico de 58 atenciones en 2022, canalizacién clinica universitaria
(hasta 21 casos en 2022) e intervenciones en crisis, que alcanzaron 14 atenciones en 2023.
Asimismo, se desarrollaron acciones de estrategias de aprendizaje, orientacién vocacional
y atencion multidisciplinaria, respondiendo a las necesidades académicas y psicosociales de

los estudiantes.

En cuanto a la cobertura tutorial, la UAE ha contado con un promedio anual de 140
tutores, atendiendo a mas de 3,000 estudiantes por ano, y registrando entre 395 y 518
sesiones de tutoria anuales, lo que refleja un acompafnamiento sistematico y continuo. Estas
acciones contribuyen de manera directa a la permanencia, el desempefio académico y la
trayectoria escolar del estudiantado, en congruencia con los objetivos del Plan de Desarrollo

Institucional.

ey UNIVERSIDAD
‘z AUTONOMA DE
l\_..r’ ZACATECAS

i &

| ENFERMERIA
UAZ

FRAMCIBGD DARDIA BALINAS




DESARROLLC

PLAN DE ’\,,\ ‘{ll
UAE. > 2025-204

Tabla 11. Acciones de la Coordinacion de Tutorias

Actividad 2021 2022 2023 2024 2025
Atencion Psicolégica Clinica (CASE) 25 58 53 34 15
Atencién Psicologica UAE 19 16 12 21 23
Canallzc?cu'an a estrategias de 3 6 1 3 7
Aprendizaje

Orientacién Vocacional 2 - - 1 -
Canalizacién Clinica Universitaria i 27 13 9 13

(Atencion multidisciplinaria)
Intervenciones en Crisis 2 1 14 10 5
Fuente: Coordinacion de tutorias UAE/UAZ 2025

Tabla 12. Tutores y tutorados en la Unidad Académica de Enfermeria

Unidad Académica de Enfermeria

Tutorias

2021 2022 2023 2024 2025
Tutores 136 140 142 140 143
Tutorados 2867 3065 3097 2997 3020
Sesiones 414 411 518 395 394

Fuente: Coordinacion de tutorfas 2025 UAE/UAZ.

Becas y Apoyos al Estudiantado

Como parte de las estrategias institucionales orientadas a fortalecer la formacién
integral y contribuir a la permanencia escolar, la Universidad Auténoma de Zacatecas, a
través de la Oficina de Enlace Institucional ante PRONABES/SUBES, pone a disposicion de
los estudiantes de la Unidad Académica de Enfermeria (UAE) diversas convocatorias de
becas federales, institucionales y externas, destacando las otorgadas por la Coordinacién
Nacional de Becas para el Bienestar Benito Juarez (CNBBBYJ). El acceso a estos apoyos se
rige por criterios de equidad, transparencia y mérito académico, conforme a los
lineamientos de cada convocatoria.

Durante el periodo 2021-2025, se otorgaron 3,557 apoyos econdémicos a
estudiantes de los cuatro programas de licenciatura de la UAE, sobresaliendo las becas de
inscripciéon por aprovechamiento académico (1,401), las becas de alimentacién (756), el
programa Jévenes Construyendo el Futuro (722) y la manutencion federal (358). Asimismo,

se brindaron apoyos para hospedaje (230), servicio social complementario (76), situacién
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econdémica (48), deporte (22), titulacién (16) y madres jefas de familia (20), lo que refleja una
atencion integral a distintos perfiles y condiciones del estudiantado.

Estas acciones inciden de manera directa en la equidad en el acceso, la continuidad
y la trayectoria escolar del alumnado, y se alinean con los objetivos estratégicos del PDI UAZ
2025-2029, asi como con los criterios de inclusién, responsabilidad social y calidad
educativa establecidos por el SEAES y el CONACES.

Tabla 13. Becas otorgadas a estudiantes

TIPO DE BECA 2021-2025
Becas de Alimentacion 756
Becas de hospedaje 230
Manutencion Federal 358
Jévenes Construyendo el futuro 722
Beca de Inscripcion (Aprovechamiento 1401

Académico)

Beca de Inscripcion (Mentorias) 12
Inscripciéon deporte 22
Inscripcion Por Situaciéon econémica 48
Beca para Titulacién 16
Servicio Social Complementario 76
Madres jefas de familia 20
Total 3557

Fuente: Cuarto informe, Director., UAE, 2021/2025

Movilidad Académica Estudiantil

La movilidad académica estudiantil constituye un instrumento fundamental para la
formacion integral del alumnado, al permitir la realizacién de estancias académicas de hasta
dos semestres en Instituciones de Educacion Superior (IES) nacionales e internacionales.

Este proceso favorece el desarrollo de competencias académicas, interculturales y
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profesionales, ademas de propiciar el intercambio de experiencias, el acercamiento a otras
realidades educativas y culturales, y el enriquecimiento de los procesos formativos tanto

para los estudiantes participantes como para las comunidades académicas receptoras.

Durante la gestion 2021-2025, la Unidad Académica de Enfermeria atendié de
manera sistematica las convocatorias institucionales de movilidad, enfrentando en un inicio
las restricciones derivadas de la pandemia por SARS-CoV-2, lo que requiridé la
implementaciéon de modalidades virtuales. Posteriormente, con el restablecimiento gradual
de las actividades presenciales, se fortalecio la movilidad nacional e internacional, logrando

la participacion de estudiantes de los distintos programas académicos.

En el periodo de 2021 a 2025, se registré la movilidad de 50 estudiantes,
concentrandose principalmente en la Licenciatura en Enfermeria, que presenté el mayor
numero de participaciones tanto en movilidad nacional (17) como internacional (22).
Fisioterapia mostré una movilidad moderada y equilibrada (5 nacional y 5 internacional),
mientras que Nutricién registré una participacion menor (5 nacional y 2 internacional). En
Salud Publica, la movilidad fue limitada, con 3 estudiantes en modalidad nacional. En
conjunto, los resultados evidencian avances importantes en el proceso de
internacionalizacién, aunque persisten diferencias significativas en la participacién entre los

programas académicos.

Tabla 14. Estudiantes con Movilidad Académica estudiantil.

Licenciatura Enfermeria Fisioterapia Nutricién Salud Publica
Ano Nacional Internacional Nacional Internacional Nacional Internacional Nacional Internacional
2021 3 2
2022 1 4
2023 10 9 1
2024 1 6 4 4 2 1 1
2025 2 1 1 1 2

TOTAL 17 22 5 5 5 2 3 =

Fuente: Coord. de movilidad UAZ/2025

Resultados del Examen General de Egreso de Licenciatura (EGEL).

Los resultados del Examen General para el Egreso de la Licenciatura en Enfermeria

(EGEL-ENFER) constituyen un indicador estratégico para evaluar el logro del perfil de egreso
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y la calidad del proceso formativo. El analisis de la informaciéon correspondiente al periodo
2016-2025 muestra que el numero de sustentantes se ha mantenido elevado vy
relativamente estable, oscilando entre 261 y 319 estudiantes, lo que refleja una alta
participacién de los egresados en este instrumento de evaluacion nacional.

En cuanto al desempeno, el mayor porcentaje de resultados satisfactorios y
sobresalientes se registré en la cohorte 2019-2024, con un 67.35%, representando el mejor
resultado del periodo analizado y ubicandose por encima de la media nacional. Para la
cohorte 2020-2025, los resultados se encuentran aun pendientes, lo que permitira
complementar el andlisis en el corto plazo.

Por otra parte, en la Licenciatura en Nutricion, correspondiente a la generacién 2020-
2025, se reporta una cohorte de egreso de 365 estudiantes, de los cuales 309 (84.65%)
presentaron el EGEL. De este grupo, el 53.39% obtuvo un resultado satisfactorio o
sobresaliente, lo que evidencia una alta participacién estudiantil y un desempefio favorable
en el examen, contribuyendo al fortalecimiento de la calidad académica del programa.

A corto plazo, se plantea como meta ampliar la aplicacién del EGEL a los egresados
de las licenciaturas en Fisioterapia y Salud Publica, con el propésito de contar con
indicadores comparables que permitan consolidar estrategias de mejora continua en todos
los programas académicos. Asimismo, se continuard promoviendo y apoyando la
presentacion del examen en la Licenciatura en Nutricidén, con el fin de fortalecer la
evaluacion externa del desempefio académico y dar seguimiento sistematico a los

resultados obtenidos.

Tabla 15. Resultados de EGEL.

Licenciatura en Enfermeria Licenciatura en Nutricion

Nimerode ot Nimewde i

Estudiantes en Nimero de had estudiantes en Nimero de ltad

laCohortede  Sustentantes P laCohortede  Sustentantes o rou a0

i Eareso satisfactorio 0 Fiess satisfactorio o

AnRo 9 sobresaliente 9 sobresaliente
2016-2021 289 261 54.27%
2017-2022 309 319 57.36%
2018-2023 298 310 52.90%
2019-2024 304 291 67.35%

2020-2025 365 pendiente  pendiente 365 309 53.39%

Fuente: Coordinacion de Servicio Social UAE/2025
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Proyectos y productos de la Investigacion por docentes de la UAE.

La Unidad Académica de Enfermeria (UAE) ha fortalecido de manera sostenida su
funcién sustantiva de investigacion mediante el trabajo articulado de las Coordinaciones de
Investigacién y Posgrado, lo que ha permitido un incremento significativo en la produccién
cientifica del personal docente y estudiantil. En los ultimos cinco afos, se registra un total
de 1,051 productos de investigacion, reflejo del compromiso institucional con la generacion,

aplicacion y difusién del conocimiento en el campo de las ciencias de la salud.

De acuerdo con la Tabla 16, la mayor produccién corresponde a la Licenciatura en
Enfermeria, con 635 productos, destacando principalmente la elaboraciéon de tesis (274), la
publicacion de articulos cientificos (157) y la participacién en capitulos de libro (109), lo que
evidencia una solida cultura de investigacion y formacién académica. Por su parte, la
Licenciatura en Nutricion reporta 327 productos, sobresaliendo también en tesis (113) y
articulos (153), consolidandose como un programa con alta participacién en actividades de
investigacién. En tanto, Salud Publica registra 89 productos, principalmente tesis (78),
mientras que Fisioterapia presenta una produccion aun incipiente, lo que representa un area

de oportunidad para fortalecer su desarrollo investigativo.

Como parte de las acciones orientadas a la divulgacion cientifica y al fortalecimiento
de la cultura de investigacion, la UAE cuenta con el registro oficial de la revista “Enfermeria,
Innovacion y Ciencia”, la cual dispone de ISBN, se encuentra indexada en Latindex y Dialnet,
asigna DOl por articulo, mantiene periodicidad estable y ha migrado a una nueva plataforma
digital, consolidandose como un espacio académico para la difusién del conocimiento

cientifico producido por docentes e investigadores tanto internos como externos.

Adicionalmente, la Coordinacién de Investigaciéon y Posgrado integra un catdlogo
institucional de proyectos elaborados por docentes y estudiantes, lo que favorece la
planeacion, seguimiento y vinculacion de la investigacion, contribuyendo al fortalecimiento
de la formacién académica, la innovacién y la mejora continua, en congruencia con los
objetivos del PDI UAZ 2025-2029.
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Tabla 16. Productos de investigacion en la UAE.

Licenciatura en:

AR Enfermeria Fisioterapia Nutricion Salud Publica
Tesis 274 1 113 78
Articulos 157 3 153 4
Proyectos 76 24 15 3
Libros 16 : 6 -
Capitulos de libros 109 4 40 4
Memorias 3 - - -

Total 635 327 89

Fuente: Coordinacién de investigacion UAE/UAZ, 2025

Comités de Investigacion y Etica en Investigacién

La UAE dispone de instancias formales de regulacién y ética en investigacién, al
contar con el registro del Comité de Investigacion ante COFEPRIS (19CI 32056045),
obtenido en octubre de 2019, y con el registro del Comité de Etica en Investigacién ante la
Comisién Nacional de Bioética (CONBIOETICA-32-CEI-002-20180927), otorgado el 27 de
septiembre de 2018. Ambos comités tienen como finalidad revisar, dictaminar y garantizar
el rigor metodolégico, la pertinencia cientifica y la aplicacion de los principios éticos en los
protocolos de investigaciéon desarrollados por docentes y estudiantes de las diferentes

especialidades de la UAE, asi como de la comunidad universitaria.

Cuerpos Académicos de Investigacion

La Unidad Académica de Enfermeria (UAE) cuenta con una estructura de Cuerpos
Académicos (CA) en consolidaciéon y fortalecimiento, los cuales representan un
componente estratégico para el impulso de la investigacion, la generacién de conocimiento
y la formacién de recursos humanos de alta calidad, en congruencia con las funciones

sustantivas universitarias.

De acuerdo con la Tabla 17, la UAE registra avances diferenciados entre sus
programas académicos. En el caso de la Licenciatura en Enfermeria, se cuenta con un total
de cinco cuerpos académicos, de los cuales tres se encuentran consolidados y dos en

consolidacion, lo que refleja un alto nivel de organizacién académica, asi como una
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participacién activa del personal docente en proyectos de investigacion, producciéon

cientifica y formacion estudiantil.

Por su parte, la Licenciatura en Nutricion presenta el mayor nimero de cuerpos
académicos, con un total de diez, de los cuales siete estdn consolidados, dos en
consolidacién y uno en formacioén, evidenciando un desarrollo significativo en la estructura

investigativa y en el fortalecimiento de lineas de generacién y aplicacion del conocimiento.

En contraste, el programa de Salud Publica registra Unicamente un cuerpo
académico consolidado, mientras que la Licenciatura en Fisioterapia aun no cuenta con
cuerpos académicos propios. No obstante, el personal docente adscrito a estos programas
participa activamente en cuerpos académicos de otras unidades, lo que constituye una
base importante para impulsar, en el corto plazo, la creacién y consolidacién de estructuras
propias orientadas a atender problematicas prioritarias de salud poblacional y fortalecer la

investigacién aplicaday la vinculacién con el entorno social.

En conjunto, la estructura de Cuerpos Académicos de la UAE contribuye a la
articulacién entre docencia, investigacion y posgrado, impulsa la formacién académica del
estudiantado y favorece el cumplimiento de los objetivos estratégicos del Plan de
Desarrollo Institucional. Al mismo tiempo, se identifican areas de oportunidad para
continuar fortaleciendo la consolidacién académica, la colaboraciéon interdisciplinaria y la

pertinencia social de la investigacién en los cuatro programas educativos.

Tabla 17. Cuerpos Académicos de Investigacion

Licenciatura en:

Productos Enfermeria Fisioterapia Nutricién Salud Publica
Cuerpo

Académico 3 - 7 1
consolidado

Cuerpo

Académico en 2 - 2 )
consolidacion

Cuerpo

Académico en - - L )
Formacion

Total 5 - 10 1

Fuente: Coordinacién de investigacién UAE/UAZ, 2025
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La vinculacién institucional constituye un eje estratégico para fortalecer la formacién

Convenios de Vinculacién

integral del estudiantado y la pertinencia social de los Programas Educativos de la Unidad
Académica de Enfermeria (UAE). A través de convenios de colaboracién, se generan
espacios académicos, clinicos y comunitarios que favorecen el desarrollo de competencias
profesionales, la aplicacién del conocimiento y la insercion del estudiante en escenarios

reales del ejercicio de las ciencias de la salud.

De acuerdo con la Tabla 18, la UAE cuenta actualmente con un total de 49 convenios
de vinculacion, de los cuales 35 se encuentran vigentes y 14 estan en proceso de tramite,
lo que refleja un esfuerzo sostenido por ampliar y consolidar alianzas estratégicas. Estos
convenios se distribuyen en diferentes modalidades: 24 convenios especificos, con 13
vigentes y 11 en tramite; 9 convenios generales, con 8 vigentes; 6 convenios
internacionales, todos vigentes; y 10 convenios especificos para especialidades en

Enfermeria, con 8 vigentes y 2 en tramite.

Estos instrumentos de colaboracién representan una plataforma fundamental para
la realizacién de practicas clinicas, servicio social, estancias académicas, proyectos de
investigacion aplicada y actividades de extensién universitaria. En conjunto, contribuyen de
manera directa al logro del perfil de egreso y al fortalecimiento de la formacién integral del
estudiantado de licenciatura y posgrado, asi como a la atencion de las necesidades

prioritarias del entorno social y sanitario.
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Tabla 18. Convenios de Vinculacion de la UAE/UAZ.

No. De Convenios  Tipo de convenios Institucion Vigentes  En tramite

24 Especificos IMSS, SSZ, AMANC, ISSEA 13 11
Aguascalientes, SNTSA
Aguascalientes, Teletén
Aguascalientes, CREE,
Presidencia municipal de
Guadalupe, Secretaria de
Bienestar Ayuntamiento de
Guadalupe, ISSSTE, Centro
Médico La Plata, Centro
Hospitalario San José, Hospital
Real De Minas, Especialidades
Médicas Santa Elena, Clinica
Universitaria, Hospital Militar
Zacatecas (SEDENA), UACA
Interinstitucional, UAIE
Interinstitucional, UAMVZ
Interinstitucional, UAI, UAP,
Unidad Académica Secundaria,
Clinica Quirurgica ENE, Centro
Médico Carrillo,

9 Generales SEDIF, Universidad Auténoma de 8 1
Nuevo Leon, LICUFIDE, UJED,
Universidad de Guadalajara, UPA,
UABAJIO, IPN.

6 Internacionales Universidad Nacional de 6 0
Colombia, Universidad Nacional
de Villa Maria de la Republica de
Argentina, Universidad
Tecnolégica Nacional de la
republica de Argentina,
Universidad de Cienfuegos
“Carlos Rafael Rodriguez”
Republica de Cuba, Universidad
Pedagdgica y Tecnoldgica de
Colombia, Pontificia Universidad
Catdlica de Perd.

10 Especificos IMSS, ISSEA, SSZ, ISSSTE 8 2
para Aguascalientes, ISSSTE
Especialidad de = Zacatecas, FEMEFI, SNTSA
Enfermeria Aguascalientes.

49 35 14

Fuente: Coordinacion de Vinculacion UAE/UAZ, 2025
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Posgrados en Enfermeria

Las cinco especialidades en Enfermeria ofertadas por la Unidad Académica se
operan bajo un esquema autofinanciable, garantizando su sostenibilidad y pertinencia
académica. En alineacién con la mision institucional de la UAZ, el Modelo Académico UAZ
Siglo XXl y los ejes estratégicos del PDI UAZ 2025-2029, estos programas fortalecen la
formacién de competencias avanzadas en el cuidado integral de la salud, la gestién de

servicios, la seguridad del paciente y la toma de decisiones clinicas basadas en evidencia.

Asimismo, consolidan la vinculacién entre docencia, practica clinica especializada e
investigacién aplicada, favoreciendo el desempeno profesional y la integracién efectiva del
estudiante en equipos multidisciplinarios. Con ello, se fortalece el liderazgo de la Enfermeria
como disciplina cientifica y se reafirma el compromiso institucional con la excelencia

académica, la pertinencia social y la responsabilidad social universitaria.

En relacion con el desempefio académico de los programas de posgrado, la
Especialidad en Enfermeria Quirlrgica registra altas tasas de retencion (95%) y eficiencia
terminal, lo que refleja la pertinencia del perfil de ingreso, la solidez del acompafiamiento
clinico y su adecuada vinculaciéon con campos de practica de tercer nivel. Por su parte, la
Especialidad en Cuidado al Paciente en Estado Critico (CPEC) destaca por haber alcanzado
tasas historicas de titulacion del 100% en sus primeras generaciones, asi como por su
orientacién a la investigacion clinica aplicada y su movilidad nacional en hospitales de alta
especialidad. En contraste, la Especialidad en Enfermeria Comunitaria y de Familia enfrenta
desafios en retencién y permanencia en determinadas cohortes, lo que demanda la
implementacion de estrategias diferenciadas de acompafiamiento académico vy

fortalecimiento de la identidad profesional en el ambito comunitario.
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El andlisis de la planta docente evidencia una fortaleza sustantiva en experiencia
clinica, formacién académica y produccion cientifica, particularmente en CPEC y en
Comunitaria y de Familia, donde se identifican docentes con Perfil PRODEP, adscripcién al
SNIl'y liderazgo en proyectos de investigacion. No obstante, la contratacién por honorarios
representa un area de oportunidad, ya que puede incidir en la continuidad de procesos
tutoriales, de investigacion y de gestion académica, asi como en la consolidacion de

cuerpos académicos del posgrado.

En materia de infraestructura, los programas cuentan con instalaciones modernas,
acceso a simulacion clinica avanzada y entornos virtuales, con mayor consolidacion en
CPEC y Quirudrgica. Sin embargo, la Especialidad en Enfermeria Comunitaria y de Familia
presenta areas de mejora en laboratorios certificados y espacios especializados, lo que
limita el desarrollo de practicas simuladas, innovacion pedagdgica e investigacion aplicada.
Actualmente, las reestructuraciones curriculares de CPEC y Quirargica se encuentran en
proceso de registro, mientras que el resto de las especialidades avanzan en su actualizacién.
En este contexto, la obtencién de las Opiniones Técnico-Académicas (OTA) representa una
oportunidad estratégica para fortalecer la calidad y ampliar la vinculacién a nivel estatal y

nacional.

Las especialidades mantienen una red soélida de convenios nacionales,
particularmente consolidada en Enfermeria Quirtrgica y CPEC, lo que fortalece las estancias
clinicas, la movilidad académica y la insercién profesional de los egresados. No obstante, la
internacionalizaciéon se encuentra en fase incipiente, por lo que se priorizaran acciones
orientadas al establecimiento de redes académicas internacionales, estancias cortas,

proyectos multicéntricos y programas de educacién continua con enfoque global.

Finalmente, las cuatro especialidades con matricula activa integran de manera
transversal principios de respeto a la diversidad, trato digno, equidad de género,
comunicacion asertiva y humanizacién del cuidado, alinedndose con los compromisos
institucionales de la UAZ y con las politicas nacionales en educacion superior y salud,

consolidando una formacion ética, inclusiva y socialmente responsable.
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Infraestructura fisica de la UAE

La Unidad Académica de Enfermeria forma parte del Area de Ciencias de la Salud,
junto con las Unidades Académicas de Medicina, Odontologia y Ciencias Quimicas,
integradas en el Campus UAZ Siglo XXI, ubicado en la Carretera Zacatecas-Guadalajara Km
6, Ejido La Escondida. Para |la operacion y desarrollo de sus distintos programas educativos,

la Unidad dispone de la siguiente infraestructura académica y de apoyo:

Edificio E-1

Cuenta con espacios destinados a la gestiéon académica y administrativa, entre los
que se encuentran: Direccion, Oficina del Responsable del Programa de Licenciatura en
Enfermeria, Secretaria Académica, Oficina de Apoyo Académico y Secretaria Administrativa,
Comision Curricular, Coordinacion de Docencia Clinica, asi como 15 cubiculos para docentes
en planta alta. Ademas, se dispone del Departamento Escolar del Area de Ciencias de la

Salud, Centro de Cémputo y Audiovisual, y servicios sanitarios para hombres y mujeres.

Edificio E-2
Cuenta con 7 aulas destinadas a la Licenciatura en Enfermeria, 9 aulas para la

Licenciatura en Fisioterapia, y servicios sanitarios para hombres y mujeres.

Infraestructura por Programa Educativo

Licenciatura en Salud Publica
Dispone de un edificio propio con 12 aulas equipadas, centro de cémputo, auditorio,
oficinas administrativas y sanitarios. No cuenta con laboratorios especificos, por lo que se

apoya en los laboratorios del Area de Ciencias de la Salud.

Licenciatura en Nutricion
Opera en un edificio de dos plantas con 22 aulas, aula multimedia, area
administrativa, cubiculos académicos y servicios sanitarios (cuatro para estudiantes y dos

para docentes).
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Licenciatura en enfermeria (Edificio E-4)

Concentra areas estratégicas para la gestién institucional, tales como:
Coordinaciones de Servicio Social, Investigacidén y Posgrado, Gestion y Aseguramiento de
la Calidad, Educacion Continua, Tutorias, Movilidad, Especialidades en Enfermeria y
Semiescolarizado de Licenciatura. Asimismo, alberga el Departamento de Contabilidad,
Oficina de Titulaciéon, Almacén, Museo Fototeca, servicio de fotocopiado y oficinas
administrativas (contabilidad, inventarios y activos fijos).

En materia académica, dispone de aproximadamente 40 aulas (incluidas aulas
dindmicas), sala audiovisual, sala de videoconferencia, centro de cémputo, laboratorio de
inglés, cubiculos docentes, cuatro médulos para tutorias individuales, salas de maestros
(planta baja y segundo piso), comedor para personal administrativo y areas de servicios

basicos y sanitarios.

E-10 Laboratorios

LLos laboratorios utilizados por los programas son de uso compartido con el Area de
Ciencias de la Salud, lo que favorece el aprovechamiento de recursos y el trabajo
interdisciplinario. Ademas, la Unidad Académica de Enfermeria cuenta con laboratorios
propios que se localizan en la planta baja del Edificio 10 (E-10).

La Unidad Académica de Enfermeria dispone de cinco laboratorios especializados

para el desarrollo de practicas formativas y simulacién clinica:

y}'

Laboratorio de Fundamentos de Enfermeria (L-9)
Laboratorio de Cuidado Integral al Paciente en Estado Critico (L-11)

Laboratorio de Enfermeria del Adulto (L-12)

Y ¥V V¥

Laboratorio de Enfermeria Pediatrica y Materno Infantil (L-13)

\’4

Laboratorio de Enfermeria Quirurgica (ubicado en area externa al E-10)

De manera contigua, se encuentran el Laboratorio de Cirugia Experimental (L-10), los
laboratorios de Fisioterapia y Rehabilitacién, los laboratorios de Fisiologia de la Unidad
Académica de Medicina, la clinica CLICAMP de la Unidad Académica de Odontologia, el
Bioterio de la Unidad Académica de Medicina 3, el Hospital Virtual compartido con el Area

de Ciencias de la Salud, los quiréfanos del area y el consultorio de Atenciéon Domiciliaria al
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Adulto Mayor. Esta proximidad fortalece el trabajo interdisciplinario y la integracién

académica entre programas.

Los laboratorios estan disefados bajo un esquema tipo auditorio, con un espacio
frontal a las camas clinicas que permite a los estudiantes permanecer sentados durante las
demostraciones realizadas por el docente. El desnivel del drea facilita la observacion
detallada de los procedimientos, optimizando el proceso de ensefianza-aprendizaje.
Asimismo, estos espacios pueden ser utilizados por docentes de diversas UDIS del

programa de Licenciatura en Enfermeria.

En cuanto a equipamiento, los laboratorios cuentan con simuladores de baja y
mediana fidelidad, que permiten el desarrollo de procedimientos clinicos supervisados y
fomentan el aprendizaje colaborativo. El laboratorio de simulacién se consolida como un
entorno académico dindmico que propicia la integracion de saberes, la practica reflexiva, el
analisis critico y la aplicacién de conocimientos revisados en clase mediante escenarios

controlados.

En el primer piso del E-10 se ubica el Consultorio de Enfermeria Saludable, destinado

a actividades formativas y de vinculacion.
Areas externas al E-10

De manera complementaria, se dispone de los siguientes espacios:
» Consultorio UAZ Saludable PREVENIMSS

» Consultorio de Nutricidon

» Consultorio de Rehabilitacion
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Laboratorios de Fisioterapia

La Licenciatura en Fisioterapia cuenta con un edificio propio de dos plantas, disefiado
para el desarrollo de actividades académicas tedrico-practicas. El inmueble dispone de
cuatro servicios sanitarios (dos en planta baja y dos en planta alta) y alberga cuatro
laboratorios especializados, destinados a las Unidades Didacticas Integradoras (UDIS)
especializantes y terminales: Laboratorio de Valoracion Funcional y Agentes Fisicos,
Laboratorio de Hidroterapia y Ejercicio Terapéutico, Laboratorio de Mecanoterapia y
Laboratorio de Técnicas Manuales.

Estos espacios se encuentran equipados con mobiliario clinico y académico,
incluyendo sillas, camillas portatiles y camas fijas, asi como material consumible (gasa,
algodén, guantes de latex y nitrilo, cubrebocas, aceite para masaje, gel para ultrasonido y
electrodos). Asimismo, se dispone de equipo médico basico como oximetro,
esfingomandémetro, estetoscopio, martillo de reflejos y espirébmetro incentivador.

En cuanto a equipamiento especializado, los laboratorios cuentan con tecnologia en
agentes fisicos terapéuticos (equipos de electroterapia y magnetoterapia), tinas de
hidroterapia (una tina Hubbard y dos de remolino), asi como material diverso de
mecanoterapia (pelotas suizas de distintos tamanos, cilindros, cunas, bosu, bandas de
resistencia, pelotas y masillas para ejercicio de mano, escalerilla, timén y gria de
movilizacion), lo que permite el desarrollo integral de competencias clinicas en evaluacién,

intervencion y rehabilitaciéon funcional.

Acceso y uso del acervo bibliografico institucional

En congruencia con el Modelo Académico UAZ Siglo XX, la Universidad Auténoma
de Zacatecas, a través de la Unidad Académica de Enfermeria, garantiza el acceso
sistematico, equitativo y pertinente al acervo bibliografico institucional, considerandolo un
recurso estratégico para el fortalecimiento de competencias profesionales, académicas e
investigativas.

La comunidad estudiantil dispone de acceso presencial a la Biblioteca Central del
Campus UAZ Siglo XXI, donde se cuenta con libros, revistas especializadas, tesis y material

impreso actualizado, alineado con los planes y programas de estudio. El servicio de
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préstamo y consulta se realiza conforme a la normatividad institucional vigente, mediante
el uso de la credencial universitaria, asegurando condiciones de igualdad y transparencia en
el acceso a los recursos.

De manera complementaria, la Universidad ofrece acceso al acervo bibliografico
digital institucional, integrado por libros electrénicos, revistas cientificas arbitradas y bases
de datos especializadas en el drea de Ciencias de la Salud. El ingreso se realiza a través de
credenciales institucionales, lo que permite la consulta remota y permanente, favoreciendo
la flexibilidad académica, el aprendizaje autébnomo y el uso estratégico de las tecnologias de
la informacién.

Asimismo, los estudiantes cuentan con acceso al Repositorio Institucional de la UAZ,
que concentra tesis, trabajos recepcionales y producciéon académica, fortaleciendo la
investigacion formativa, la generaciéon de conocimiento y la pertinencia social de los

procesos educativos.

Finanzas

En materia de financiamiento, la principal fuente de ingresos la representan las
recaudaciones propias, mas los que otorga la Rectoria. En el periodo 2021-2025, los
ingresos y egresos se distribuyeron de la siguiente manera: en 2021 se registré un ingreso
de $9,012,281.67 y un egreso de $6,903,646.32; en 2022, un ingreso de $7,444,751.34 y un
egreso de $9,183,476.39; en 2023, un ingreso de $10,262,348.70 y un egreso de
$10,031,670.08; en 2024, un ingreso de $13,505,468.76 y un egreso de $11,584,942.40; y
en 2025, un ingreso de $10,292,354.03 y un egreso de $11,429,656.77. En total, el ingreso
acumulado fue de $50,517,204.50 y el egreso acumulado de $49,133,391.96.

La optimizacion, la transparencia y la debida aplicacién de los recursos permitié que
la UAE destinara el recurso a los Programas de la UAE para solventar sus multiples
necesidades. Ademas, a partir del 2019 se encuentra alineada a la modernizacién de los
Sistemas Administrativos y Financieros implementado por la Universidad, apegado a la Ley
de Contabilidad Gubernamental, de tal manera que se tendra que transparentar desde un
inicio en qué se gastan los ingresos por concepto de inscripciones, proyectos y venta de
servicios. Se profundiza en el Sistema de Declaracion de Evolucién Patrimonial y Conflicto

de Intereses impulsado por la Universidad denominado “DeclaraUAZ"; con lo anterior, se
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afinara el sistema informatico que registrara las declaraciones patrimoniales y de intereses

de su personal académico y administrativo para la deteccion de irregularidades.

Tabla 19. Ingresos y egresos de la UAE

EJERCICIO INGRESO EGRESO
2021 $9,012,281.67 $6,903,646.32
2022 $7,444,751.34 $9,183,476.39
2023 $10,262,348.70 $10,031,670.08
2024 $13,505,468.76 $11,584,942.40
2025 $10,292,354.03 $11,429,656.77
Total $50,517,204.50 $49,133,391.96
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Analisis FODA

Fortalezas

e Oferta académica diversificada en el area de ciencias de la salud, con alta pertinencia
social y con continuidad formativa de licenciatura a posgrado para el caso de
enfermeria.

¢ Planes de estudio con integracion teoria-practica de laboratorio y clinica.

¢ Vinculacion con instituciones del sector salud para el desarrollo de practicas clinicas.

e Posgrados orientados a areas estratégicas y de alta demanda en enfermeria.

e Formacion con enfoque clinico, comunitario y preventivo.

e Las licenciaturas en enfermeria y nutricion cuentan con reconocimiento como
programas de calidad.

o Tutores capacitados y en formacién continua

e 100% de los grupos de pregrado de las licenciaturas de enfermeria y nutricion cuentan
con tutor grupal

¢ Se cuenta con servicio de asesoria psicolégica en la licenciatura en enfermeria

« Existe la posibilidad de brindar tutoria individual para casos especificos

e Se cuenta con apoyo de diversas instituciones (ClJ, CISPS, CASE, INMUZAI, Clinica
Universitaria, INJUZAC) para la atencion de las necesidades de salud de los estudiantes
de la UAE.

e La Unidad Académica de Enfermeria cuenta con un edificio destinado especificamente
a Investigacion y Posgrado, lo que constituye una base sélida para el desarrollo de
actividades académicas y cientificas.

e Un total de 77 profesores cuentan con reconocimiento al perfil deseable PRODEP y 35
se encuentran integrados al SNII.

e La Unidad Académica de Enfermeria cuenta con 16 cuerpos académicos, de los cuales
once se encuentran consolidados y cuatro en consolidacion.

e« Existe formacién, capacitacion y actualizacion docente constante en las areas
pedagogica y disciplinar a través de la coordinacion de educacién continua, asi como la
escuela de verano/invierno.

e ElPlan de Estudios de la licenciatura en enfermeria y nutricion se encuentran vigentes,

garantizando que cubren las necesidades del mercado laboral actual.
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Se realizan encuentros de empleadores para fortalecer la calidad y pertinencia del
programa de la Licenciatura en Enfermeria.

Apoyo institucional tanto de rectoria como de la direccion de la UAE para la movilidad
nacional e internacional.

Organizacién continua de eventos cientifico-académicos ya consolidados en diferentes
programas

Aumento de aspirantes que eligen las licenciaturas ofertadas como primera opcién.

Un gran porcentaje de la planta docente cuenta con practica profesional, lo que
garantiza la armonia entre la teoria y la practica

El 80% de la planta docente cuenta con estudios de maestria y doctorado.
Disponibilidad de laboratorios propios de la UAE y del area, para operar los distintos
programas educativos.

Flexibilidad curricular mediante UDIs optativas y de libre eleccién.

Infraestructura fisica propia de la Unidad Académica y compartida con el Area de
Ciencias de la Salud, que garantiza la correcta operacion de los programas.

Se cuenta con laboratorios especializados y equipamiento clinico en varios programas.

Debilidades

Infraestructura de laboratorios y simulaciéon clinica con necesidad de actualizacién y/o
equipamiento en los campus foraneos y en las licenciaturas de fisioterapia, salud publica
y nutricion.

Capacitacion heterogénea del personal docente en metodologias de practica clinica
simulada y evaluacién por competencias.

Dependencia de campos clinicos externos para el cumplimiento de la practica
profesional en la licenciatura en fisioterapia.

Falta de seguimiento y evaluacién del impacto de las practicas clinicas en la licenciatura
en fisioterapia.

Integracion limitada interdisciplinaria entre los programas educativos.

Sobrecarga administrativa que reduce el tiempo destinado a innovacién docente.
Entrega tardia del diagnéstico del perfil psicosocial de los estudiantes de nuevo ingreso

que realiza el CASE.
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Desvinculacion de la evaluacién docente y el programa de capacitaciéon académica.
Apatia e indiferencia por parte de algunos miembros del personal docente.

Nula movilidad nacional o internacional en docentes

Limitada actividad de investigacion en las licenciaturas en fisioterapia y salud publica,
ya que solo se cuenta con un cuerpo académico en este Ultimo programa.

Falta de manuales y reglamentos para la operacién de los laboratorios en nutricion.
Nula oferta educativa de posgrado para las licenciaturas en fisioterapia, nutricién y salud
publica.

No se encuentra sistematizada la evaluacion de egresados a través del EGEL

Se requiere la reestructuracién curricular de los programas de Licenciatura en
Fisioterapia y Salud Publica.

Las Licenciaturas en Salud Publica y Fisioterapia no cuentan con reconocimiento como
programas de calidad por CIEES o COPAES.

Los PE de Nutricién y Fisioterapia no cuentan con la Opinién Técnica Favorable (OTA)
por CIFRHS.

Falta de certificaciones de docentes y estudiantes de la Lic. en Fisioterapia.

Riesgo de tasa de desercién baja en la licenciatura en fisioterapia debido al bajo dominio
del inglés por parte de los estudiantes de este PE (20% de egresados en riesgo de no
titularse).

Alta prevalencia de problemas de salud mental en los estudiantes.

Alta proporcién de docentes por honorarios y obra determinada en la Licenciatura en
Fisioterapia.

Débil estructura administrativa y organizacional para cumplir con el total de funciones y
actividades académicas y administrativas orientadas a la gestiéon y mantenimiento de la
calidad en las Licenciaturas en Salud Publica y Fisioterapia.

Ausencia de coordinaciones transversales de apoyo a los programas de Fisioterapia y
Salud Publica.

Dependencia de aulas externas para la Licenciatura en Fisioterapia que genera
inestabilidad de horarios e incumplimiento de indicadores de CIEES y CIFRHS.
Saturacion de laboratorios acorde a la matricula actual por grupo en la Licenciatura en

Fisioterapia (promedio 40 estudiantes por grupo)
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e Acervo bibliografico fisico insuficiente y desactualizado.

e Falta de seguimiento formal de egresados de la licenciatura en Fisioterapia.

¢ No se cuenta con laboratorio para la UDI de Enfermeria Comunitaria

e Personal de mantenimiento insuficiente para conservar la infraestructura y mobiliario
en 6ptimas condiciones.

» No se ofertan certificaciones para los estudiantes de las licenciaturas en salud publica
y fisioterapia.

e Practica simulada en los laboratorios de enfermeria certificadas como de calidad bajo
la norma ISO 9001:2015.

Oportunidades

e Alta demanda social y laboral de profesionales de la salud formados a partir de los
programas educativos ofertados.

o Politicas publicas orientadas al fortalecimiento del sistema nacional de salud y la
atencion primaria.

» Avances tecnoldgicos en simulacién clinica, educacion digital y TIC s aplicadas a la
ensefianza en salud.

e Posibilidad de ampliar y diversificar convenios con instituciones publicas y privadas
del sector salud y empresarial.

o Creciente necesidad de especializacién en las cuatro licenciaturas de la UAE.

» Enfoque nacional e internacional en la formacién basada en competencias.

» Redes académicas de investigacion tanto nacionales como internacionales

» De acuerdo a normatividad institucional, la movilidad académica se puede ejecutar
hasta por un afo y con posibilidad de beca.

o Diversificacion de la practica profesional para los egresados de fisioterapia
(Fisioterapia pediatrica, oncoldgica, ginecoldgica, neurolégica, deportiva,
cardiopulmonar, entre otros campos de ejercicio profesional).

o Certificaciones externas para estudiantes, en temas como RCP, vendaje
neuromuscular y terapia manual.

e Se cuenta con un protocolo de Cultura de la Paz y no violencia en la Universidad
Auténoma de Zacatecas.

e Formacion y capacitacién en el Modelo APS-I Mx para fisioterapia
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Convocatorias anuales para formalizar el registro de Cuerpos Académicos, docentes

con perfil Prodep e integrados al SNII.

Institucionalizacién de la cultura de calidad bajo la norma ISO 9001:2015 y la

normatividad del SEAES.

Estandarizacion de los procesos administrativos a nivel institucional.

Acceso convocatorias estatales y federales para ampliacién o mejora de la

infraestructura y adquisicion de mobiliario y equipo.

Suscripcién a bibliotecas digitales internacionales (ClinicalKkey Physiotherapy,

PEDro).

Convenios de comodato con proveedores de equipo médico.

Se cuenta con un Centro de Aprendizaje de Competencias para la practica clinica

integral” Hospital Virtual” Perteneciente al drea de ciencias de la salud Campus UAZ

Siglo XXI como una alternativa para la ejecucion de précticas clinicas simuladas.

En la UAZ se cuenta con el programa de Ingenieria Biomédica que puede dar

mantenimiento al equipo electromédico.

Tendencias nacional y estatal hacia programas flexibles y en diferentes

modalidades.

Implementacién de nuevas plataformas digitales a nivel institucional que optimizan

la gestion.

Alta demanda de egresados por cursar un posgrado.

Infraestructura fisica y equipo médico para la generacién de ingresos propios
mediante servicios clinicos.

Amenazas

Posible afectacion en la disponibilidad de recursos materiales o tecnolégicos por
limitaciones financieras de la universidad.

Cambios frecuentes en directivos o normativas, que impiden dar continuidad a los
proyectos planteados

Saturacién de campos clinicos publicos por competencia de instituciones privadas y
aumento de la matricula.

Mercado laboral con tendencia a la informalidad técnica en fisioterapia.

Cambios en normativas del sector salud que limitan el acceso a campos clinicos.
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FILOSOFIA DE LA UNIDAD ACADEMICA DE ENFERMERIA

Mision

Formar profesionales de la salud en Enfermeria, Nutricién, Fisioterapia y Salud
Publica mediante una educacién publica, inclusiva, equitativa y de calidad, con formacién
integral basada en competencias, compromiso ético, pensamiento critico y responsabilidad
social; alineada al Modelo Académico UAZ Siglo XXl y al PDI-UAZ 2025-2029, que contribuya
a la atencién integral de la persona, la familia y la comunidad; impulsando procesos
académicos pertinentes, transparentes y vinculados con el entorno, asi como la
investigacioén, la innovacion y la vinculacién social, para responder a los desafios locales,
nacionales e internacionales, en coherencia con los Objetivos del Desarrollo Sostenible, el

respeto a los derechos humanos y el desarrollo con equidad.
Vision

Al 2029, ser una Unidad Académica lider y referente a nivel estatal, nacional e
internacional en la formaciéon de profesionales de la salud en Enfermeria, Fisioterapia,
Nutricién y Salud Publica, reconocida por la excelencia académica, la innovacion educativa,
la internacionalizacién y la pertinencia social de sus programas, sustentados en
infraestructura y tecnologia de vanguardia, una planta docente altamente calificada y
procesos permanentes de evaluacion, mejora continua y aseguramiento de la calidad, con
impacto en la salud, el bienestar social y la transformacion del entorno, distinguida por su

enfoque humanista e intercultural, el respeto a los derechos humanos, la cultura de pazy su

contribucién al desarrollo sostenible.

Valores
Integridad Responsabilidad social Honestidad
Solidaridad Compromiso Inclusién
Respeto Equidad Humildad
Libertad Tolerancia Disciplina
Lealtad Respeto por la diversidad cultural Servicio
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EJES RECTORES Y TRANSVERSALES

Estructura

Con el propdsito de cumplir con la misién planteada y avanzar en el alcance de la
vision 2029, el trabajo institucional plasmado en el PDI UAZ 2025- 2029, la planeacion se
orientard al cumplimiento de cuatro ejes rectores y tres transversales, como se detalla a

continuacion:

EJES RECTORES
L I I, Iv.
EJES Gobernanza  Excelencia Desarrollo
RECTORES democratica, Académica, Estudiantil = Vinculacién Social y
Autonomiay  Cientifica, Integral y Cultural e
Gestion Humanistica Vida Internacionalizacion.

responsable y Cultural  Universitaria
A. Innovacion Académica y Administrativa
EJES B. Sustentabilidad y Responsabilidad social

TRANSVERSALES
C. Cultura de Paz, Inclusion y Equidad.
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EJES RECTORES

I.  Gobernanza Democratica, Autonomia y Gestion Responsable

El propésito principal de este eje es fortalecer el modelo de gobernanza participativa y
transparente, mismo que garantice el ejercicio pleno de la autonomia universitaria, con
procesos administrativos modernos, agiles y auditables. Esto implica una actualizacion
continua de la normatividad, la digitalizacion de tramites, el establecimiento de canales de
comunicacion efectivos, la consolidacién de una cultura de corresponsabilidad en el uso de
recursos, asi como la recuperacion de la confianza interna, externa y el aseguramiento de

una viabilidad financiera de la institucién.

Objetivo estratégico

Fortalecer un modelo de gestion universitaria democratico, auténomo, transparente
y responsable, que garantice la participacion efectiva de la comunidad universitaria, la
rendicion de cuentas, el uso eficiente de los recursos, asegurando la viabilidad y confianza

en la Unidad Académica de Enfermeria.

Lineas de accion.

» Fortalecer un modelo de gobernanza participativa y colegiada entre estudiantes,
docentes, personal administrativo y directivos, mediante la participacién constante
en érganos colegiados.

e Promover una cultura de didlogo, consenso y resoluciéon pacifica de conflictos.

e Consolidar un sistema de planeacion y rendicién de cuentas que articule el Plan de
Desarrollo de la Unidad, los Programas Operativos Anuales y los informes de gestion.

o Desarrollar mecanismos de rendicion de cuentas.

e Actualizar y fortalecer la normatividad y politicas internas de la Unidad, que
garanticen el éptimo desarrollo de las funciones adjetivas y sustantivas.

e Promover la sustentabilidad financiera, ambiental y social en la operacion de la UAE.
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Actividades especificas

Fomentar la participacién activa de
la comunidad de la UAE en
Organos Colegiados.

Transparentar los procesos de los
Consejos de Area y de la Unidad
Académica de Enfermeria.

Fortalecer el trabajo de las
Academias en cada una de las
Licenciaturas de la UAE

Elaborar, difundir e implementar el
Plan de Desarrollo de la UAE.

Capacitar al personal de confianza
en gestién universitaria.

Fomentar la participacién del
personal docente y directivos de la
UAE en la elaboracion del
Programa Operativo Anual (POA).

Informar anualmente los
resultados de la gestién.

UAE

Meta

Garantizar que el 100 % de las
decisiones académicas y
administrativas estratégicas en
la UAE se realicen a través de
los 6rganos colegiados
correspondientes.

Informar a la comunidad de la
UAE el 100% de los acuerdos
derivados de los Consejos de
Area y de la Unidad académica
relacionados con decisiones
académicas y administrativas
estratégicas en la UAE.
Consolidar el funcionamiento
de las academias en los cuatro
programas de licenciatura
ofertados en la UAE, mediante
la realizacion periédica de
reuniones y el seguimiento de
acuerdos académicos.
Implementar el Plan de
Desarrollo de la UAE y dar
seguimiento al cumplimiento
de las metas establecidas en
este.

100% del personal de
confianza de la unidad con
capacitacion en competencias
de gestion y administracion
institucional.

Promover la participacion del
personal docentes y directivo
de la UAE en la elaboracién y
revision del POA.

Rendir anualmente a la
comunidad de la UAE un
informe de los resultados de la
gestién académicay
administrativa.

g‘ﬁ?&‘nﬁ?ﬁfi

2025~

Fecha de
cumplimiento

2027

2026

2029

2026

2027

Anual
Del 2026 al 2029

Anual
Del 2026 al 2029
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ll. Excelencia Académica, Cientifica, Humanistica y Cultural.

Este eje se encamina en consolidar programas académicos, proyectos de
investigacién pertinentes y de alta calidad, que respondan a necesidades del estado. Para
lograrlo, se requiere reducir brechas en infraestructura, tecnologia, fomentar movilidad
académica, asi como fortalecer la produccién cientifica, difundir patrimonio cultural y

estimular la innovacién con impacto social.

Objetivo estratégico.

Fortalecer la excelencia académica, cientifica, humanistica y cultural, mediante
programas educativos de calidad, profesorado altamente calificado, investigacion
pertinente e infraestructura adecuada, logrando un impacto formativo y social alineado a

politicas estatales, nacionales e internacionales.

Lineas de Accidon

e Asegurar la calidad y pertinencia de los programas educativos ofertados en la UAE.
e Fortalecer el desarrollo y la profesionalizacién del personal académico.
e Fomentar la investigacion y produccion cientifica con impacto social.

e Ampliar y diversificar la oferta de posgrados en la UAE.

Actividades especificas Meta Fec!1a d c
cumplimiento
Actualizar y evaluar
periddicamente los planes y Contar con el 100% de los
programas de estudio conforme al programas educativos ofertados 2027
Modelo Académico institucional, en la UAE actualizados (vigencia
las tendencias educativas y menor a cinco anos).
necesidades del sector salud.
Fortalecer I§1’5|stemat|zaC|on y Contar con el 80% de los
homologacién de los programas de de las UDI’
las UDI s y los diversos programas de fas s 2027

actualizados e instrumentos

instrumentos utilizados en las .
estandarizados

mismas.

Establecer e implementar un

mecanismo de seguimiento para

evaluar el cumplimiento de los 2028
objetivos curriculares de los

programas educativos de la UAE.

Implementar estrategias de
seguimiento al cumplimiento de
los objetivos curriculares.
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Realizar al menos un encuentro
con empleadores, encuestas de
transcurso, seguimiento de
egresados y satisfaccion de

Garantizar la pertinencia de los PE,
a través de la retroalimentacion de

empleadores, encuestas de dres de famili . 2027
transcurso, seguimiento de padres de familia como Insumo
o resadosl ~dres de familia para la reestructuracion curricular
9 yP de los Programas Educativos en
la UAE.
Lograr la acreditacion o
Fortalecer los procesos de reacreditacion del 100 % de los
acreditacion y reacreditacion de los Programas Educativogige 2029
PE pregrado de la UAE ante los CIEES
) Y, €N Ssu caso, por organismaos
reconocidos por COPAES
Garantizar que el 100 % de los
Obt ‘ inion EER Programas Educativos de la UAE
ener la opinion técnica .
académica favorable de todos los cue.nt.cn con d?ctamen faV(.)rablc fle 2027
PE ofertados en la UAE Opinion Técnico Académica
(OTA) emitido por la CIFRHS.
Mantener la certificacién de la Mantener la certificacién de la
practica simulada en los practica simulada en los 2026
laboratorios de Enfermeria bajola  laboratorios de Enfermeria bajo la
norma ISO:9001 norma ISO 9001.

Aumentar el porcentaje de
docentes con perfil PRODEP o
integrados al SNII

Elevar en un 10% el porcentaje de
docentes con perfil PRODEP o 2029
integrados al SNILI.

Incrementar en un 15 % el
numero de docentes de la UAE

Impulsar |aicertificagirig o3 que cuenten con certificacion de 2029

docentes .

competencias docentes o

profesionales.

Capacitar al menos al 40 % de los
Implementar un programa de docentes de la UAE en
capacitacion docente en investigacion, publicacion de 2029
investigacion. articulos cientificos y elaboracion

de proyectos de investigacion.

Incrementar en un 10% los

proyectos de investigacién en los

cuatro programas de la Unidad

Académica de Enfermeria 2029
orientados a la solucién de

problemas prioritarios de salud y

de educacion.

Promover proyectos de
investigacién en los cuatro
programas de la Unidad Académica
de Enfermeria orientados a la
solucién de problemas prioritarios
de salud y de educacién.
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Fomentar la incorporacién del
profesorado a cuerpos
académicos.

Incentivar la publicacion de
resultados de investigacion en
revistas indexadas, capitulos de
libro o libros en editoriales
reconocidas.

Aumentar la participacion de
docentes en eventos académicos y
cientificos.

Generar una nueva revista para
publicacién de memorias en
extenso y numeros especiales de
las jornadas de enfermeria,
fisioterapia, nutricion y salud
publica

Actualizar el registro de los
Comités de Investigacion y Etica en
Investigacion de la UAE

Mantener la infraestructura fisica,
mobiliario y equipo de la UAE en
condiciones éptimas

Crear un almacén general de la
UAE

Gestionar los laboratorios para
Enfermeria Comunitariay
C.E.P.E.C.

Renovacion del equipo de
cémputo del laboratorio de inglés
de la UAE

Adquisicién de simuladores de
mediana y alta fidelidad para el
equipamiento de laboratorios de
los PE de la UAE, incluyendo
extensiones

PLANDE >

DESARR
UAE

Incrementar la participacion de
los PTC y MT de la Unidad
Académica en Cuerpos
Académicos, hasta alcanzar al
menos el 80%.

Aumentar en 10% la publicacién
de articulos y/o libros o capitulos
de libro por la planta docente de
la UAE.

Incrementar en un 5% la
participacion de docentes en
eventos académicos y cientificos.

Crear y poner en funcionamiento
una revista académica de la UAE
para la publicacién de memorias
en extenso y niUmeros especiales
de las jornadas de Enfermeria,
Fisioterapia, Nutricién y Salud
Publica.

Registro actualizado de los
Comités de la UAE

Elaborar y dar cumplimiento al
90% del programa de
mantenimiento preventivo y
correctivo de infraestructura,
mobiliario y equipo de la UAE
Contar con un almacén general
de la UAE

Establecer y habilitar un laboratorio
para Enfermeria Comunitaria y otro
para C.E.P.E.C., que contribuyan al
fortalecimiento de la formacion
practica en los estudiantes de la
UAE.

Equipo de computo del
laboratorio de inglés en 6ptimo
funcionamiento

Garantizar el equipamiento del
100% de los laboratorios de la
UAE para el fortalecimiento de
actividades académicas en los
estudiantes de la UAE.

2025-20¢4

LLO

2029

2028

2028

2026

2026

2026

2027

2029

2027

2029
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Aumentar la oferta educativa de
posgrados en la UAE

Integrar los posgrados de la UAE
que cumplan con los requisitos, al
Sistema Nacional de Posgrados

Gestionar procesos de basificacion
y promocién de la planta
académica de la Lic. en Fisioterapia

PLAN DE_,W..’\
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UAE 2025-204

Aperturar al menos un posgrado
para cada PE de pregrado en la
UAE

Lograr la incorporacion de al
menos un programa de posgrado
de la UAE al Sistema Nacional de
Posgrados (SNP).

Fortalecer la planta académica de
la Lic. En Fisioterapia con la
gestidn de al menos cuatro plazas
de Tiempo Completo para los

2029

2029

2029

docentes con grado de doctor.

lll. Desarrollo Estudiantil Integral y Vida Universitaria

Este eje rector impulsa la creacion de un entorno formativo inclusivo, seguro y
estimulante, que promueva bienestar fisico, mental, social del estudiantado. Esto implica
implementar programas permanentes de acompanamiento académico, salud integral,
deporte, cultura, asi como garantizar trayectorias escolares flexibles y pertinentes que
favorezcan la permanencia, el éxito académico y reduzcan desigualdades, al tiempo que

fortalezcan sentido de comunidad universitaria.

Objetivo estratégico

Impulsar el desarrollo integral del estudiante de la Unidad Académica de Enfermeria
y una vida universitaria participativa, saludable e inclusiva, mediante sistemas de apoyo
académico y psicosocial, actividades formativas y de extensién que impulsen la

permanencia, el bienestar y la identidad de los estudiantes.

Lineas de accién

e Fortalecer la formacién integral del estudiantado con enfoque ético, humanista y

social.
e Impulsar el desarrollo personal y académico del estudiantado.
e Fortalecer el programa de tutoria en todos los programas de la UAE.

e Promover una vida universitaria activa e identificada con la misién institucional a
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través de actividades culturales, deportivas, académicas y de extension.

Actividades especificas

Promover actividades
culturales, deportivas,
artisticas y de extensién
universitaria vinculadas al
cuidado de la salud.
Implementar talleres y cursos
sobre habilidades
socioemocionales, liderazgo,
trabajo colaborativo y
comunicacion efectiva.
Fortalecer los programas de
tutoria académica y
acompanamiento integral del
estudiantado.

Integrar experiencias de
aprendizaje-servicio
vinculadas a las necesidades
prioritarias de la poblacion.

Fortalecer los programas de
promocion de la salud,
prevencion de enfermedades
y educacién para el
autocuidado realizados
desde el consultorio
PREVENIMSS

Ampliar el nUmero de
estudiantes con afiliacion
vigente al IMSS

Coordinar con instancias
institucionales servicios de
orientacion psicoldgica,
nutricional y médica para los
estudiantes.

Promover la certificacién de
estudiantes en competencias
propias de su disciplina

Homologar las politicas de la
UAE respecto a la evaluacion
de estudiantes proximos a

Meta

Aumentar en un 10% la participacion
estudiantil y docente en actividades
culturales, académicas y de vinculacién

Incrementar en un 10% la participacién
estudiantil en actividades formativas
complementarias

Disminuir en un 5% los indices de
rezago y desercion, a través de la tutoria
académica

Desarrollar al menos 10 proyectos de
intervencion social con colaboracién de
estudiantes.

Realizar 100% de actividades de
educacién, promocion y prevencion de
enfermedades y de autocuidado
programadas desde el consultorio
PREVENIMSS

Aumentar a 95% el niUmero de
estudiantes con afiliacién al IMSS

Lograr que al menos ¢l 80% de los
estudiantes que requieren orientacion
psicolégica, nutricional y médica sean
canalizados a las instancias
correspondientes.

Incrementar en un 10% la certificacién
de los estudiantes en competencias
disciplinares.

Implementacion de politica de
evaluacion de la UAE a estudiantes
préximos a concluir su licenciatura, a
través del EGEL Plus

Fecha de
cumplimiento

2028

2027

2029

2029

2027

2027

2029

2029

2027
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concluir su licenciatura, a
través del EGEL Plus

IV. Vinculacién Social, Cultural, Internacionalizacion

A partir de este eje se busca ampliar proyeccion social, cultural y cientifica de la
Universidad mediante alianzas estratégicas con sectores productivos, organismos
gubernamentales, sociedad civil, instituciones académicas del pais y del extranjero. Este eje
busca articular investigacién y docencia con los problemas cruciales de la sociedad, asi
como la creacion de oportunidades para Zacatecas y el constante trabajo para incrementar
presencia en redes internacionales para convertir a la UAZ en referente de desarrollo

regional con impacto global.

Objetivo estratégico

Fortalecer la vinculacién social, cultural e internacional de la Unidad Académica de
Enfermeria, a través de alianzas estratégicas y proyectos de intervenciéon comunitaria, que

fortalezcan el impacto social y la proyeccién nacional e internacional.

Lineas de accién

e Fortalecer la vinculacién social con impacto comunitario

e Impulsar la proyeccion cultural y el intercambio de saberes
¢ Consolidar alianzas estratégicas interinstitucionales

¢ Promover la internacionalizacién académicay cientifica

e Difundir el impacto social, cultural y cientifico de la Universidad

" e Fecha de
Actividades especificas Meta .
cumplimiento

Desarrollar proyectos de Colaboracién en 10 proyectos de
intervencién social y de salud en  intervencién comunitaria en salud
coordinacién con organismos desarrollados en coordinacién con 2029
gubernamentales y sociedad dependencias de salud estatales y
civil. organizaciones de la sociedad civil.

. . El 30% de los proyectos son de
Articular la docenciay la . .. . .
. N - investigacién aplicada y tesis
investigacién con problematicas . e 2029

- N vinculados a problematicas
sociales prioritarias. .

sociales.
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Fortalecer las actividades
culturales, artisticas y

PLAND
DESARR

UAE

Realizar al menos un evento anual
académico, cultural o artistico con

académicas abiertas a la participacién abierta a la 2026
comunidad. comunidad.
Ampliar los convenios de
colaboracion con los diferentes ~ Aumentar en un 10% los 2027
sectores convenios de colaboracién
Consultorio Integral de Fisioterapia
Gestionar Consultorio Integral  en funcionamiento que genere
de Fisioterapia para la poblacién  recursos para el fortalecimiento de 2029
general. la infraestructura académica de la
Unidad Académica de Enfermeria.
Participacién de al menos un
Impulsar la movilidad docente a  docente por afio de cada PE en 2029
nivel nacional e internacional programas de movilidad nacional o
internacional.
Fortalecer la movilidad
estudiantil en los cuatro Aumentar un 10% la movilidad 2027

programas de pregrado de la
UAE

EJES TRANSVERSALES

estudiantil

A. Innovacion Académica y Administrativa.

2025~

A través de este primer eje transversal se busca impulsar la transformacion digital y

modernizacién institucional para hacer mas eficientes los procesos académicos vy

administrativos. Esto incluye adoptar tecnologias de vanguardia, promover metodologias

innovadoras de ensenanza-aprendizaje, optimizar gestion universitaria, eliminar tramites

innecesarios, potenciar la transparencia y la rendicién de cuentas. En este sentido, la Unidad

Académica de Enfermeria asume la innovacién como un compromiso permanente con la
mejora continua, la eficiencia institucional y la formacién de profesionales competentes,
éticos y sensibles a las necesidades de la sociedad, capaces de integrarse a escenarios cada

vez mas dinamicos y digitalizados del ambito de la salud.

Objetivo estratégico

Impulsar la innovacion académica y administrativa en la Unidad Académica de
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Enfermeria, mediante la transformacion digital, la modernizacion de procesos y el desarrollo

de competencias del personal, que fortalezca una cultura de mejora continua y gestién

basada en evidencia.

Lineas de accién

¢ Modernizar los procesos académico administrativos con enfoque en eficiencia y

servicio

e Fortalecer las competencias digitales del personal académico y administrativo

¢ Consolidar una cultura de mejora continua y gestion basada en evidencia

¢ Promover un ambiente laboral que favorezca el trabajo en equipo.

Actividades especificas

Incorporar plataformas digitales
para la gestidén académica,
seguimiento estudiantil y
evaluacién del aprendizaje.

Capacitar a los docentes en el
uso de tecnologias educativas,
simulacién clinica y recursos
digitales en la practica.

Simplificar y estandarizar

procedimientos administrativos
en la UAE.

Disponer de lineamientos en la
UAE para el uso ético y seguro
de tecnologias.

Implementar sistemas digitales
para la gestiéon documental y la
comunicacion interna.

Capacitar al personal
administrativo en atencién con
enfoque de calidad y trato
humano.

Meta

Al menos una plataforma
digital implementada para la
gestion académica,
seguimiento estudiantil y
evaluacion del aprendizaje.
Capacitar el 60% de los
docentes en el uso de
tecnologias educativas,
simulacién clinica y recursos
digitales en la practica.
Implementacién de procesos
administrativos mejorados y
simplificados.

Lineamientos para el uso
ético y seguro de tecnologias
aprobado y difundido entre la
comunidad de la UAE.
Sistema de gestion
documental y repositorio de
la UAE, con registros de
acceso, control de versiones
y flujos de comunicacién
interna implementado.

El 100% del personal
administrativo capacitado en
atencion con enfoque de
calidad y trato humano.

Fecha de
cumplimiento

2029

2029

2029

2027

2029

2029
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Crear un programa de
fortalecimiento del clima
organizacional y sentido de
pertenencia

Creacion de un area de comedor
para el personal administrativo
de la UAE

Renovar y reacondicionar los
equipos de computo de las
diferentes areas administrativas

PLANDE >\
l:)ESARRcf‘“’L0

Implementacion del
programa de fortalecimiento
de clima organizacional y
sentido de pertenencia

Comedor para el personal
administro

80% de los equipos de
cdmputo de las dreas
administrativas renovados y
en 6ptimo funcionamiento

2028

2026

2029
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B. Sustentabilidad y Responsabilidad Social

En este eje transversal se busca Integrar principios de sostenibilidad ambiental y
responsabilidad social en todos los ambitos universitarios, desde la gestion de
infraestructura hasta la orientacion de proyectos de investigacidén y extension. Se fomentara
el uso eficiente de recursos, la reduccién de la huella ecolégica, el compromiso ético con las
comunidades, contribuyendo al desarrollo equilibrado y sostenible del estado.

Para la Unidad Académica de Enfermeria, se reconoce que el cuidado de la salud esta
estrechamente vinculado con el cuidado del entorno, la justicia social y el bienestar
colectivo. En un contexto marcado por retos ambientales, sociales y sanitarios cada vez mas
complejos, la formacion de profesionales de enfermeria exige una visién integral que
articule el respeto por el medio ambiente, el uso responsable de los recursos y una profunda

vocacioén de servicio a la sociedad.

Objetivo Estratégico

Integrar de manera transversal los principios de sustentabilidad y responsabilidad
social en la gestién, la docencia, la investigacion y la extensién de la Unidad Académica de
Enfermeria, con un enfoque humanista y ético que promueva el uso responsable de los
recursos, el cuidado del entorno, la equidad social y el compromiso comunitario, a fin de
contribuir al bienestar de la sociedad, al desarrollo sostenible y a la formacién de
profesionales de la salud, socialmente responsables y sensibles a los desafios ambientales

y sociales contemporaneos.

Lineas de accién

e Integrar la sustentabilidad en la gestién de la UAE.
¢ Fortalecer la formacién en sustentabilidad y responsabilidad social.
¢ Impulsar proyectos de investigacion y extensiéon con enfoque sustentable y social.

e Promover entornos universitarios sustentables y socialmente responsables.
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Actividades especificas

Promover el uso eficiente del
agua, la energia y los insumos
en aulas, laboratorios y areas
administrativas.

Fortalecer el manejo
responsable de  residuos
peligrosos biolégico-
infecciosos (RPBI).

Incorporar  contenidos de
sustentabilidad, ética y
responsabilidad  social de

manera transversal en los
programas educativos.
Promover espacios de reflexion
sobre el impacto social vy
ambiental del ejercicio de las
profesiones  de nutricioén,
fisioterapia, salud publica y
enfermeria

Orientar proyectos de

investigacion hacia
problematicas sociales,
ambientales y de salud

prioritarias.

Gestionar infraestructura fisica
apegada a los principios de
sustentabilidad

PLANDE >\
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UAE

Meta

Reducir de la Huella Ecolégica en
la UAE mediante el uso eficiente
del agua, la energia y los
insumos en aulas, laboratorios y
areas administrativas.

Manejo responsable de los
Residuos Peligrosos Biologico-
Infecciosos (RPBI) por parte de
docentes y estudiantes.

Programas de estudio vy
planeaciones didacticas que
integran de forma transversal
estos contenidos.

Organizar al menos un foro,
seminario o conferencia
académica sobre impacto social

y ambiental del ejercicio
profesional.
Contar con al menos un

proyecto de investigacién vy
extensién con enfoque social y
ambiental.

Contar con infraestructura fisica
sustentable

oo

Fecha de
cumplimiento

2029
2029

2027

2027

2027

2028
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C. Cultura de Paz, Inclusién, Equidad.

Este eje se encamina a promover un clima institucional basado en el respeto, la
equidad de género, la diversidad y la solucién pacifica de conflictos, erradicando cualquier
forma de violencia. Esto implica establecer protocolos efectivos, garantizar la participacion
equitativa en la toma de decisiones, fortalecer mecanismos de didlogo y mediacién para
prevenir conflictos laborales y comunitarios, consolidando un ambiente universitario

armonico y participativo.

En este sentido, la Unidad Académica de Enfermeria asume el compromiso de
integrar la cultura de paz, lainclusién y la equidad en la docencia, la gestién, lainvestigacion
y la vida universitaria, contribuyendo a la erradicacién de toda forma de violencia y a la
formacién de profesionales de la salud sensibles, justos y comprometidos con la

construccién de entornos sociales mas equitativos, solidarios y humanos.

Objetivo estratégico

Consolidar en los programas de la Unidad Académica de Enfermeria una cultura de
paz, inclusién y equidad, mediante programas formativos y mecanismos de prevencion y
atencién de la violencia y la discriminacién, que permitan garantizar entornos seguros,

respetuosos y con igualdad de oportunidades para toda la comunidad.

Lineas de accién

¢ Garantizar entornos universitarios seguros e inclusivos.

e Promover una cultura de paz y respeto

¢ Garantizar lainclusion y el reconocimiento de la diversidad

e Fortalecer la equidad de género y la igualdad de oportunidades

e Preveniry erradicar cualquier forma de violencia
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Actividades especificas

Desarrollar acciones formativas
sobre cultura de paz, derechos
humanos y convivencia
universitaria.

Desarrollar un Programa de
inclusién para personas con
discapacidad, de distintos

contextos culturales y sociales en
la UAE

Promover acciones formativas
sobre perspectiva de género vy
derechos de las mujeres.

Implementar  estrategias de
prevenciéon y atenciéon a la
violencia de género.

Difundir protocolo institucional
para la atencion de casos de
violencia, acoso y hostigamiento.

Integrar de manera transversal
valores éticos, derechos
humanos, perspectiva de género,
interculturalidad y
responsabilidad social a los
programas educativos

PLAND

DESARR
2025~

UAE

Meta

Incremento en el nimero de
eventos relacionados con la
cultura de paz, derechos humanos
y convivencia universitaria.

Implementacion del Programa de
inclusién en la Unidad Académica
de Enfermeria.

Organizar al menos un curso,
taller o seminario con enfoque de
género

Atencion oportunade los casos de
violencia de género que se
presentan en la Unidad Académica
de Enfermeria.

80% de la comunidad de la UAE
con conocimiento del protocolo
institucional para la atencién de

casos de Vviolencia, acoso vy
hostigamiento.

El 100% de los programas
educativos con enfoque
humanista, ético, intercultural,

inclusivo y de sostenibilidad.

hy

Fecha de
cumplimiento

2029

2029

2026

Anual

2029

2029
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MENSAJE FINAL

Es importante considerar que la educacion
en salud enfrentaretos criticos enfocados en la
actualizacion  curricular  ante  los  avances
tecnoldgicos, la necesidad de mayor investigacién,
la simulaciéon clinica, la brecha tedrica-practica, la
formacion en liderazgo y la adaptacion a un sistema
de salud centrado en la atencion de calidad siendo
relevante homogeneizar los programas educativos y
asegurar estdndares de calidad, superando la
disparidad entre la formacién técnica y la
universitaria, asi como capacitacion en un trato
digno, ética, interculturalidad, perspectiva de
género y manejo de la salud mental, adaptando el
curriculo para cubrir las necesidades de una
poblacién envejecida y el enfoque en el modelo de
atencién a la salud para el bienestar y garantizar la
formaciéon de profesionales competentes vy
resilientes para el 2030.

En este contexto y para el logro de nuestro
objetivo Institucional , el trabajo en equipo con
nuestros compafieros docentes, trabajadores y
estudiantes es vital y hara posible que este Plan de
Desarrollo de la Unidad Académica de Enfermeria
2025-2029 cumpla con el propdsito de generar la
eficacia y eficiencia en la utilizacién de los recursos
institucionales humanos, financieros e
infraestructura con la participacién activa en todos y
cada uno en los procesos de planeacién y ejecucién
en beneficio de nuestra comunidad universitaria 'y la

sociedad zacatecana.
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